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BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ANNQ 2025
PREMESSA

Il presente documento, costituente relazione al bilancio di previsione della
Gestione Governativa per Pesercizio 2025, ¢ stato predisposto sulla base di quanto
assegnato, in termini di stanziamenti i conto esercizio, al capitolo 1970 della Tabella
n L0 allegata alla “note imegrativa al disegno di legge di bilancio per Uanno 2025 ¢

per il ricanio 2025 - 2027 'in fase di approvazione.

A tal proposito ¢ ragionevole ritenere che la contribuzione statale inerente al
2025, pari a 21.749.891 curo, sia sufliciente o soddislare le esigenze comportate dalle
tipologie di trasporto nelle quali si declina il servizio espletato. Detta sovvenzione
risulta essere netla medesima misura di quells attinente all’ anno 2024 ovvero con una
riduzione di 144731 euro, rispetto agli stanziamenti degli esercizi ante 2024,

derivante dagh efferti finanziari del disegno di Legge di Bilancio.

Persepuendo operosamente il fine istituzionale. si continuera a gacantire la
mobilith fra i territori di competenza, assicurando idoneo sostegno al tessuto sociale ¢

produttive delle principali Regioni del Nord halia.

In guest ottica si ¢ opportunamente provveduto all’ adeguamento dell'impianto
previsionale atferente al bacino svizzero del Lago Maggiore, nell*alveo del progetto di
couperagone avviato con fa Societa di Navigazione del Lago di Lugano SA (SNL), in
ossequio al complessivo disposto detle Concessioni rilasciate 1l 23 dicembre 2016,
conformemente atlo spirito del Memorandum di Intesa siglato it 31 maggio 2016°, ¢

nel rispetto delle determinaziont assunte da apposito gruppo di lavoro bilaterale’,

UOAlsensi deliarticolo 21 della Legge n. 196/2009
Stipulato dal Ministro delie Infrastrutture ¢ dei Trasporti waliano ¢ dal Capo del Dipartimento
Federale dell’ Ambicote, dei Trasports, dell’ Faergia ¢ delle Comunicazioni elvetico.

" Decesione sulle definiziom der gpi di servize aggimivi della navigazione ¢ det teraian « esigenza
effetiivas ¢ snotevole concorrenzas secondo art. 14 capoverso 2 della Convenziane” | adottata il
5 settembre 2017,



recepite dafla Commissione consultiva mista di cui all’art, I8 della 1. 20 gennaio
H97 0. 194

I merito si rammenta che, mediante serittura privata registrata il 4 aprife 2018,
¢ stato costituito un consorzio avenle il «fine di migliorare 1 servizi ¢ la gualita delia
navigazione turistica e di tincars, nonché quello di spromuovere la cooperazione fra le
due Cancessionarie, favorendo wm officace wilizzo di twire fe risorse a disposizione

netl interesse delle partis,

A Tronte dell” Accordo Quadro intervenuto i 13 marzo 2018, 1 consorziati hanno
quindi sottoscritto cinque contraiti di locazione a scafo nudo, con i quali. sgravandos:
dei costi del personale. dei carburanti, ¢ dei tubrificanti, ty Gestione Governativa ha
miesso a disposizione di SN altrettanie motonavi contro il versamento dei pattaiti

Cano.

H consorzio si configura, pertanto, quale soluzione efficace ed efficiente, anche

i termini di rpportt con it territorio ¢ qualita dei servizi resi.

Dalla cooperazione in argomiento, per la quale le risorse disponibili saranno
messe a reciprocn disposizione, deriveranine ancora molteplict benefici, sia in termini
di qualita ¢ tipologia dei servizi erogati in un'ottica di miglioramento ¢ sviluppo della
navigazione di linea ¢ turistica, a vantaggio di tutti i sopgetii coinvalti, sia, per

Veffetio, sotto il prafifo economico

Per quanto aitiene ol presente docomento, si precisa che 1 dat previsti sono

comparati ai loro corrispondenti in bilancio di previsione per Vesercizio 2024,

St ritiene utile rammentare che, ai sensi dell’art. 4 delfa L. 18 luglio 1957, .
G614, il bilancio di previsione ed il conto consuntive finanziario della Gestione
Governativa sona comunicati al Paclamento ¢ vengono allegati, rispettivamenie, allo
stato di previsione della spesa ed al consuntivo del Ministero delle infrastrutture ¢ dei

trasporti.

Y URatifica ed execuzione deffa convenzeme jra Plialia e o Nvizzera per fa disciptiog delia

arvigazione sl Lago Maggiore ¢ sul Lago df Lugano, con abflegain, fatta swl Lago Maygiore i 2
dicembre 19927

~



Al fuce di quanto sopra, attesa Vunicita della Gestione Governativa® ed
atteso come i stessa non rientri nel novero dei sopgetti pubblici comtemplati dalla
Lo 20 marza 1975, 0. 70° si formula 1l presente documento previsionale sulla scorta
delle disposizioni ¢ degli schemi forniti a suo tempo dal Mimistero vigilante, con un

mguadramento pit conlacente alla peculiare attivita svolta.

Si ¢ dunque predisposto il bilancio previsionale secondo le impostazioni def
plane finanziario integrato armonizzato di coi al DR, 4 otobre 2013, n. 132, con
una precisa concordanza derivante dalla tabella di raccordo ra le codifiche dei piani

der conti,

Considerata la sovvenzione in conto i esercizio di 20.749.891 cure ¢
attendendost “ricave dolla vendita dei servizi™ per 57,500,000 curo. cui aggiungere
wlterion proventi pec 1900200 euro, il totale complessivo deble entrate di pane
corrente del 2025, a pareggio con e voci di spesa, ammonta a 91150091
curo. La previsione ¢ pertanto in aumento di 2.7 milioni di euro circa, rispetto

88495391 euro complessivi della precedente.

Seno state annoverate, fra § recuperi vari, le entrate derivanti dai benefici
concernenti la riduzione dell’accisa sul gasolio per uso autotrazione nel settore del

trasporto ¢ le somme a eredito derivanti dalle fiquidazioni mensili dell"IVA.,

Fra le entrate diverse del traffico sono state indicate le risorse finanziarie che, in
v presuntiva, saranno assegnate a copertura degli oneri riflessi di cui ai sotto indicati
CONL  Autoferrotramviert. per i quali lo Stato, con gli appositi provvedimenti

normativi di seguito riportati, ha garantito i relativo finanziamento:

= art, 23, co. 1, L. 27 febbraio 2004, n. 47 - CONL 20 dicembre 2003:
= art. 1, DL, 21 febbraio 2005, n, 16 (conv. in L. 27 aprile 2005, n. 58 - CONL 18
novembre 2004:

art. 1, co, 230, L., 27 dicembre 2006, n. 296 - CCNL 14 dicembre 2006.

Sul fronte defle uscite si ¢ proceduto all esame di tatle le spese, doverosamente
operando il parcggio di bilancio pur senza ridimensionare il volume delt offerta, né

pregiudicare fa sicurezza e la gqualith del servizio,

U Espressamente istitgita per legge @ non omologabile ai fenoment di commissarinmento sorti in
atiuazione del generale rimedio predisposto dall art 184, R 9 agosto 1912, 00 1447 relativamenie ai
casi di “interruzione dell esercizio™

“ Con particolare rifertmento all'art. 30 (C*Controllo swi bilanci di previsione” ) el anche DPR 24
gennaio 1978, n, 84 (*Approvazione del regolamento per la classilicazione delle entrate ¢ delle spese
e per Pamministrazione ¢ la contabalita degli ente pubblici di coi all'art. 30 della 1. 20 marso 1975
amero 707



Come accennato, la Gestione Governativa e soggetta all' IVA ¢ all accisa
sul gasolio per awtotrazione, fa quale ultima ¢ parzialmente recuperata secondo te

madalita oltre 1liustrate.

Opportuni chiarimenti di dettaghio circa i capiioli di entrata ¢ di spesa

verranno esposti in corso i traltazione,

In ordine alle spese di carattere patrimoniale, secondo gquanto stabilito dalla
citata tabella n. 1O allegata alla pota integrativa al disegno di fegge di bilancio per
Panno 2024, 41 finanziamento del capitolo 7697 (“Spese di cavatiere patrimoniale
per il funzionamiento dei servici d navigazione facuale won di competenza delte
Regiond™y, risultn essere di 3,322,102 euro, rispetto ai 6.644.204 euro del passato
esercizio, mentre  al capitolo 7624 (“luterventi a favore  della Gestione
governativa navigazione lagly Maggiore, i Garda ¢ Como ) non risultano

stanziamenti rispeito ol 1175686 curo del 2024,



PROGRAMMA DI ESERCIZIO

La missione della Gestione Governativa consiste nel garantire una mobilit
elficiente su Verbano, Benaco, ¢ Lario, in funzione delie esigenze dell utensm,
offrendo un servizio confortevole. improntato alla sostenibilita ambientale ¢ alla
valorizzazione dei teeritori. avendo riguardo alle istanze locali e, ove possibile, in
sinergia ¢ i concerto con gli altrt attori a vario titelo cotnvelti, oftimizzando ed
amplindo al massimo il servizio di trasporto siferto, compatibilmente con le risorse

disponibili.

tstituita con L. 18 tughio 1957, 0. 614 ed attualmente articolata in una [Direzione
Gienerale ¢ ire sottordinaie Direzioni di Esercizio, la Gestione Governativa ¢
impegnata da 65 anni nel persegoimento di gquesto obiettiva, 98 unita frs motonavi,
aliseafi, e catamaran, assicorano coflegamenti per 365 giorni Fanno. Gl scali italiani

ammonting in ttto a 94

I servizio anteressa numerosi centri di rilevanza naturalistico-culurale delle
Regioni Picmonte, Lombardia, ¢ Veneto, nonché della Provincia Autonoma di Trento
¢ del Canton Ticino, messt in comunicazione da ana capillare rete di batelli. Le corse
rapide consentono di ridurre notevolmente i tempi di percorrenza, mentre il trasporto
di veicoli viene espletato fra Intra ¢ Laveno, sul Lago Maggiore, fra Toscolano
Maderno e Torri del Benaco, come anche fra Limone ¢ Malcesine, sul Lago di Garda,

e lungo it guadrilatero Bellagio, Varenna, Menaggio, ¢ Cadenabbia, sul Lago di Como,

Nell'ottica di migliorare e prestaziomt ¢ i mantenere adeguati livelli di
sicurezza, la Gestione Governativa si adopera incessantemente al fine di ammodernare

la Mot

Ad oggi. durante @ mesi di pit intensa attivitd, sono impiegate presso i bacin
ftaliani oltre 650 persone, sia di rwolo, sia stagionali, suddivise tra personale
amministrativo, di cantiere (distribuno nel 4 cantiert navali di Arona, Peschiera del
Garda, Como. ¢ Dervio, dotati di strutture ed impianti teconologici di avanzata

concezione per la cantieristica navale}, ¢ del settore movimento,

La Gestione Governativa pone fra @ primari intendimentt il riconoscimento g
propri utenti der dirin fissati dal Regolamento (UE) N P17772010 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 24 novembre 2010, relativo ai diritti dei passepgeri che

viaggiane via mare ¢ per vie navigabili mterne (maodifica i) Regolamento CE n,



2006/2004). Tn particolare, si impegna a garantire la massima sicurezza ¢ tranguillita
del viaggio. la continuity ¢ la puntualith del servizio, la facile avcessibilith aile
mformazioni inerenti be modalita di viaggio ¢ le tarifte applicate. Uigiene e la pulizia

dei mezzi ¢ degli scali.

Col proposito di limitare il trasporto dei bent su gomma ¢ mighorare impatio
ambientale. la Gestione Governativa si rende disponibile ad implementare anche
Votterta i trasporto dei bagagli ¢ delle merci. che negh anni passati sono risultati un

farger marginale.

H



ENTRATE CORRENTI

Per le entrate correnti dell’esercizio 2025 - Categoria | gricavi dalla vendi
dei serviziy - sioritiene di valutare un importo complessivo di euso 57 500.000,
con le pecessarie cantele previsionali secondo quanto espresso in premessa, tenenda

conto anche delle potenziali eotrate derivanti dal servizio internazionale.

Sioritiene precisare che fe Direzioni di Esercizio di questa Gestione, per
Peservizio 2024 in chivsura, prevedono accertamenti per la vendita dei servizi per un
ammontare complessivo di euro 58 miliom cirea rispetto m 56 miliont di euro cirea del

relativo preventive.

A tal proposito si evidenzia che concorrono anche le entrate del tralfico del
bacing svizzero relativamente al solo servizio internazionale, in quanto guello interno

clvetico, come detto in precedenza, ¢ svolto dalla Navigazione Lago di Lugano.

Storttiene evidenziare che le tarifTe aziendali non hanno subito merementi dal
2012 ¢ in relazione alle diversificate iniziative che si intendono attuare si ritiene di
ottimizzare i livelll di trafTico dell’esercizio ¢ quindi di poter cogliere Mobiettive

mdicato,

Con riferimento alle disponihilita lnanziarie di competenza di parte corrente
previste per In Gestione specilicate in premessa, si evidenzia che il presente hilancio di
previsione 2025 espone alla Categoria 11, quale sovvenzione in conlo esercizio,

importo complessivo di 21749 891 curo,

Per quanto concerne la Categoria H {Altre entrate), sono state indicate le unitd

previsionali di seguito specilicate,

Al capitolo 3 (miteresst su depositi ¢ conti correnti), relativamente agli interessi
attivi sul conto corrente  fruttifero delia Gestione, aperto presso  la Tesoreria
Provinciale dello Stato di Milano ¢ del comto corrente postale. si indicano

camplessivamente 200 curo,



Al capitolo 4 delle entrate (recupert ¢ rimbhorsi diversi) si prospetiano introiti
complessivi per 7150000 curo, in finen con i risultati a preconsuntivo 2024, da
attribuire principalmente ai citati recuperi fiscali derivanti dalia riduzione dell aliquota
di accisa sul gasolio per antotrazione, per il recupero delle spese sostenute nel bacino
svizzero a carico delta SNI ¢ dell’wilizzo dei crediti o imposta decivanti dalle
liquidazioni periodiche dell’ TVA mediante detrazione di quetia dovuta a titolo di split

paviment.

I merito al credito fiscale deli accisa. si precisa che la Gestione, ai sensi del
D.D. RU 88789 del 9 agosto 2012 - Lepge n. 228/2012, art. |, comma 487, ha
richiesto, alla competente Agenzia delle Dogane ¢ dei Monopoli (ADM), per mezzo di
appuosite istanze, ad esclusione dei periodi che hannoe visto la riduzione delle imposte
per gh effeiti delia puerra fra la Russia ¢ P'Ucraina, che ha comportato 'anmento dei
prezzi del greggio, il riconoscimento di una parte dell’accisa pagata sul pasolio per

autolrazione acguistato,

lale credito d'imposta ¢ determinato. nella misura di 214,08 euro ogni mille
litrl di gasolio riconosciuto, ovvero nella misura di un litro di prodotto per ogni
chilometro percorso, in attuazione di quanto disposto dal comma 4 dell’articolo n. 24

ter del D.lgs, S04/1995, modificato dallarticolo n. | defla Legge 27.12.2019 n. 160,

Al capitola 5 delle entrate (enrate varie ed evenmiuali) si valuta un importo

complessivo previsionale, caleolato in via camtelativa nells misurs di 4,750,000 curo,

Incidono in tale capitolo sia 1 finanziamenti ministeriali a copertura dei
maggiori oneri sostenuti derivanti dall'applicazione dei noti CONL indicati in
premessa, parmmetrati sulla consistenza media del personale, e sia i) credito & imposta
per gli oneri di malattia di cui all’art. | comma 273 delia Legge 23.01.2005 n, 266, ivi

registrati al fine della loro distinzione dalla normale sovvenzione statale,

I totale delia terza categoria «Altre entratey ammonta pertanto o complessivi
HL.900.200 curo,



CAPITOLO DI ENTRATA

Ricavi dalta vendita det servizi

Sovvenzione del Ministera o
copertura disavanzo o esercizio
Interesst su depositi e conti
correnti

Recuperi ¢ rimborsi diversi

Entrate varic ed eventuahi

TOTALI

Previsione 2024
S5 870,060 G
21 749 891,00
500,00
6. 165 000 00
4.710.000 00

8B, 495,391,000

Previsione 2025 Differenze
1.630.000,00
57,506 000,00
0,00
21749 891,00
‘ 300,00
20643
S 985.000.00(
7150006,
NL C o 40.000,00]
1,750 00000
91 150.091,00 2.654.7




Le spese corenti comprendono tutth gh impegni previsti per il 2025 per
ciascuna delle 10 categorie di spesa s cui si articola 1o stato di previsione det Titolo |
della Gestione, ¢ vengono stimate in complessivi 90150091 curo, ovvero nella
medesima misura di quanto indicato per ke entrate complessive al fine del pareggio di

btlancio,

In merito agh adempinentt di contenimento della spesa, nell ambito di
applicazione definito daflart. 1. comma 590, della legee n. 16072019, precisate nella
circolare 1. 9 del 21.04.2020 delln Ragioneria Generale dello Stato, la Gestione
governativa ribadisce 1l proprio impegno ad assicurare una proficua pestione delle
risorse pubbliche ed il contenimento della spesa nel rispetto delle indicaziont ¢ delle

misure che saranno disposte dalla RGS medesima,

Sempre per quanto atiiene al contenimento defla spesa pubblica, si propone fa
“Scheda monitoraggio riduziont di spesa con versamento in entrata al bilancio dello
Stato” con la guale si determina, sulla base defle disposizioni pregresse, la somma
complessiva di 234.257.94 ewro indicata al capitolo 98 del piano linanziario della
Gestione. Tale determinazione sard aggiornata pel caso di nuove istruziont che saranno
lornite nelle prossime circolari RGS, in forza delle previsioni contenute netla legge di

bilancio dello Stato 2025



Categoria l
Capitoli 1 _¢ 2 - Spese per gli Organi di Gestione ¢ di Controllo -

Per la categoria in esame. che riguarda gli oneri per | compensi agh Organi di
gestione ¢ di controllo, la spesa complessiva per il 2025 si altesta in complessivi

124,900 curo, nella medesima misura prevista per Uesercizio 2024,

Sifa preseote che gh stanziamentt in questione sono indicati senza riduziont in
virth di gquanto ribadito dal DPCM del 23 agosto 2022, o 143, “in msteria i
conpensi, gettont di presenza ¢ ogni altro emolumenio spettoniee ai componenit pli

vrgani di cimministrazione ¢ di controllo, ordinari ¢ siraordinar, degle enti pubblici”

Categoria 11

Capitolo 3 ¢ 4 - Retribuzioni lorde ¢ oner

I capitolo 3 in esame comprende le voci relative alle retribuzioni lorde di tutto
il personale della Gestione che sono fissate, per Vesercizio 2025, nell’importo
complessivo di 28.000.000 euro, avvero 3.200,000 curo m pin rispetto alla previsione
2024, in linea con il preconsuntivo 2024, relativamente all'attuazione del piano di

riorganizzazione aziendale,

Sara cura di questa Gestione  tenere  sotto  controllo  dette  spese,  nel
rispette comungue di quanto previsto dal CONL in vigore ¢ delle aonne in
materin di sicureszn, composizione ¢ tumazione del personale. fermo restando
comungue Uordinaria dinamica salariale (scatti d'anzianita, avanzamenti ¢ promozioni,

ece, ).

Detti costi sono stati determinati tenendo conto della dotazione del personale,
secondo i piani di implementazione, dell’applicazione della pianta organica autorizzata
dal Ministero delle infrastrutture ¢ dei trasporti con la nota protocollo n. 7442

dell’8 marzo 2024 ¢ del contratto integrativo di secondo livello,



Nell'ambito del capitolo 3 in analisi occorre evidenziare la necessita i
stanziare, per Uesercizio 2025, un miporto presunto pari a 1300000 euro, distinto
dall’ordinaria spesa retributiva, afferente agli incordi integrativi in corso ¢ in
particolare per guella afferente al riconoseimento delle indennita attinenti alle ferie
pregresse in riferimento all'art. 7 della Direttiva 2003/88/CE in virti della quale ogni
State membro debba adottare misure necessarie affinché ogni lavoratore benefici di
ferie annuali retribuite ¢ che nella nozione i retribuzione, secondo la Corte di
Cassazione, sia da ricomprendersi ogni indennitd legata all’effettiva prestazione
dell’attivita lavorativa purché correlata allo “status™ personale ¢ professionale del

lavoratore.

La previsione per il 2025 del capitolo 4 attinente agli oneri aziendali del
personale, che segue ovviamente fa dinamica della spesa per le retribuzioni lorde,
anmmonta a complessivi 12,500,000 euro, ovvern il 42.37% circa delle spese lopde del

personaie preventivate.

Si fa presente che sono incluse in detto capitolo Te voci di spesa riguardanti i
“buoni pasto” ¢ fe “mtegrazioni pasto” per il personale, per un importo complessive di
1.625.000 curo.

In gquesto capitolo di spesa non sono compresi gl oneri per la massa vestiario ¢
per a formasione del personale, inclusi nella categoria 1. relativa alle spese generali,
i analogia con quanto effettuato nella contabilith economico patrimoniale nel rispetto

delle vigenti disposizioni civihistiche d'imputazione contabile dei suddett oneri.

Viceversa, in questo capitolo, sono state esposte, come di consueto, le spese per
anticipazioni sul T.F.R. ¢ le sole liquidazioni per gl esodi del personale, tenendo
conto delle prevedibili cessazioni dal servizio di personale per raggiunti limiti d’etd
nonché d'eventuali esodi anticipati, ove consentiti dalle norme, nonché gli importi
refativi al versamento delle quote TFR per quel personale che ha manifestato In
volonta di destinare dette somme alla “previdenza complementare” in applicazione del

Decreto Legislativo 5 dicembre 2005, n, 252,

Sicfa presente che guesta Gestione pon provvede ad accantonare e quote delle
indennita di fine rapporto cosi come disposte dal Ministere dei Trasporti con la
propria nota n. 1117 AG A/8 del 26,02 1983



Pertanto la categoria 11 delle spese correnti espone una spesa complessiva per il
2025 di 42.000.000 euro. che comporta una ineidenza del 46,08% circa sul totale delle
spese correnti preventivaie ¢ pertanto nei fimiti indicati dall articolo 3. comma 5, deila
Legge 15021990, n. 385,11 quale prevede che dette spese “non possono eccedere if

seittanta per centa della spesa totale di exercizio da ammettere a sovvenzione”

CAPITOLO DUSPESA  Previsione 2024 Previsione 2028 Differenze

3 Retiotbuzioni lorde JJW.OW.Od

14800 000 60 28 000 000,00 |

3.1 Rewribuziont lorde - ' ‘ IS!)(HIN)().‘)EII
acoordi imegrativi 0,00 1 A06 06006

& Omeri azieadaii ' ﬁi.iooFoﬁ.oﬁ

1 1.0060.000,00 12,500 000,00 |

| O

TOTALI J5.800.000,00 42.000.000,00 6.200.000,00



Categoria 11 - Spese Generali

Nella categoria in - esame  sono  comprese  tulte le spese  pretiamente
amministrative sostenute dalla Gestione, suddivise nei capitoli che vanno dal 5 al 17

del bilaneio linaziario aziendale.

Stoevidenszia che nella categoria in esame ¢ altresi presente.  come
precedentemente anticipato, il capitolo 98 denominato “versamenti dei visparmi di
spesa” con Vindicazione della somma complessiva che sara versata a tavore delle
entrate del Bilancio dello Stato, pari a 234.257 94 euro, in relazione alla normativa

attinente al contenimento della spesa pubblica, come speeilicato in precedenza,

A tal proposito si prospetta una spesa complessiva di 7.925.257.94 euro rispetto
a quella preventivata per il 2024 di 7.105.257.94 curo, con una vanazione in pi

complessiva di 820,000 curo,

Le analitiche voci di spesa che compongono 1 capitoli della categoria i analisi

sono riportate nell apposita stampa di dettaglio per articoli, allegata alla presente.

CAPITOLO IMSPESA Previsione 2024 Previsione 20258 Differenze

S Alhio, Hum oscaldam. uific) 260.000 00 260.000,00 B an
6 Stampati, cancelleria, poste, H60.000.00 66000000 0.00

telefono. manidest
7 Spese di viaggio 0.000,00 Hoooee0 4000000
8 Spese d ospitalits ¢ cortesia 100000 00000 000
9 Spese di funzionamento Gestione 3.230,000,00 348000000 250.000.00
10 Spese concorsi indizioni ¢ part gare 6000000 6000000 0,00
11 Assicurazioni diverse S00.000.00 600,600,000 100.000,0
12 Pubblicita ¢ propaganda 106.000,00 oo 0
13 Contributi associativi 120,000,660 12000000 0,00
T4 Provvigion ' 210.000.00 190,000,060 180.000.00
15 Spese doganali 10.000,00 10.000.00 0
16 Spese grudiziane ‘ 50.000.00: Sn,t)ﬂﬂ.ﬂﬂ‘ iy
17 Spese diverse 1 600.600,60 1.850.000,00 250 000,
98 Versamenti dei risparmi di spesa 234.257.94 234.257.94 : oj

TOTALI 7.108.257,94 7.925.257,94  820.000



I capitoli di spesa, con le maggiort importi previsionali sono il capitolo 9 (spese

per d funzionamento della Gestioney ¢ il capitolo 17 (spese diverse)

In particolie, per quanto concerne # capitolo 9. Vimporto previsto di 3.480.000
euro, rispetto ai 3230000 curo preventivati per il 2024 ¢ da individuare
principalmente per la voce di spesa attinente aghi assuntori, adeguato al preconsuntive
dell’esercizio w corso ¢ @ proporzione a quanto preventivato per le enteate del

traffico.

Al capitolo 17 si prospetta una spesa complessiva pari a 1 850.000 euro, rispetio
al |.600.000 curo previsti per il 2024, che si riconduce a determinate voei quali quelle
di assistenza ¢ manutenzione dei pakages informatici aziendali, Uacquisio delle
infrastrutture tecniche informatiche, per fa formazione professionale essenziale, it
servizio outsourcing per ia elaborazione delle paghe di titto il personale aziendale, Ia

pulizia ¢ la vigilanza deghi uffici.

In merito agli altn capitoh delle spese rientranti nelfa Categoria in esame, si
evidenzu che per il capitolo 7 si ipotizzano maggiori spese pee 40,000 curo nispetto ai

70000 euro preventivati per I'esercizio 2024,

I capitolo 11, attinente alle assicurazioni, registra una variazione in aumento di
100,000 euro rispetto alla valutazione del 2024, in relazione ai nvovi contratti

softoscritti con adeguamento del premio RC,

W capitolo 14 — proveigiond — aumenta dit 180000 curo rispetto m 210,000 curo
della previsione 2024, i relazione ai maggiont ricavi del tralfico che si prevedono di
ntroitare nell esercizio in analisi ¢ alle somme riconosciute alla SNL per le attivita nel

Bacino Svizzero def lago Maggiore.

Si ritiene opportuno evidenziare che 'importo indicato al capitolo 16 spese
iudizicrie ~ pari a 50.000 curo, ¢ a puro titolo precauzionale in quanto ¢ destinato ad
eventuali pagamenti a terzi di somme derivanti da transazioni ¢ da sentenze che

saranno disposte delle autoritg gindiziarie,



Categoria 1V - Oneri finanziari

Cirea il capitolo 18 Uimteressi passivi), non si prevede per il 2025 di dover

ricorrere ad aleuna anticipazione di cassa ¢ pertanio ¢ provosticata nessuna spesa,
La previsione invece per lo stanziamento relativo alle spese per commissioni
bancarie, capitolo 19, ¢ pari a 500.000 curo, ovvero nella medesima misura prevista

per i1 2024, i linen con le stime per esercizio in corso.

Detti onert comprendono essenzialmente le commissioni riconosciute all'istituto

Intesa San Paolo S.p AL che svolge il servizio di cassa ¢ per i servizi POS aziendali,
| & ]

Per guest ultimi si pongono in evidenza le disposiziom volie a favorire ed a

incentivare le transazioni di pagamento mediante Uotilizzo di stramenti elettronici.

CAPITOLO DI SPESA Previsione 2024 Previsione 2028 Differenze

18 Interessi passivi 0,00 0.00 000
19 Spese commission bancaric 50000000 SO600000 000
TOTALI S500.000,00 S00.000,040 0,00

16



Categoria V- Oneri tributari

Per la categoria in esame si valutano oneri complessivi per 1,450,000 euro,

invariati rispetto alla precedente previsione.

Detto capitolo comprende varie voci di spesa come le tasse per i rifiuti, che
hanno subito notevalt aumenti. 'LV AL a debito decivante dalle liquidazioni mensili
d'imposta e, la pit significativa, FLRAP. il cui versamento risultera superiore per i

maggion risultati consepuiti

CAPITOLO DI SPESA  Previsione 2024 Previsione 2025 Differenze
20 Tmposte e lasse 145000000 1 450.000,00 T

TOTALIL LASO.000,00 1.450.000,00 0,00



Categoria VI - Movimenteo e traffico

La categoria in argomento comprende tutte le spese amministeative relative agli

seali ed ai patanti. Principalmente tali uscite attengono alla stampa dei bigheii, agli

affitti. illuminazione ¢ riscaldamento degh seali nonché le attivita  legate al

T sotamento der natantt

La categona in esame manticne, per witi @ relativi capitol, le medesime stime

tormulate per il 2024,

CAPITOLO DI SPESA
11 Ao, iltum, nscaldam scali
22 Stampa biglietti e cancelleria
13 Canoni diversi ¢ varie

24 'Hpe.w det natant ¢ widen van

TOTALIL

Previsione 2024
350 000,00
15,000 00
530.000.00
43500000

1. 330.000,00

Previsione 2028 Differcnze

150,006,060

15.000.00
$30.000.00
435000 00

1.330.000,00

0.00
0.00

0.00

0,00

|

0,00

)



Categoria VII - Propulsione

Nell ambito detla categora relativa alla propufsione sono comprese le spese per
carburanti ¢ lubrificanti delle navi che saranno wtilizzate per lo svolgimento del
servizio di navigazione interno nei bacini italiani dei we laght oltre o guelto

mternazionale Halia-Svizzern defla Navigazione Lago Maggiore.

Si ritiene di dover precisare che i costi dei prelievi di carburante dal deposio di
Locarno di questa Gestione saranne recuperati dalla Socied di Navigazione del Lago
di Lugano SA.

Cid premesso, tenuto conto che tale categoria rimane soggetia a possibili
continul mutamenti del prezzo del greggio s caonsa depli eventi internazionali, ¢ con la
consepuente alea di stima per gh effeni delle guerre in corso, si indica una spesa
complessiva cautelativa di 200063000 euro, i linea con i valori registrati

nell esercizio in corso,

CAPITOLO DISPESA  Previsione 2024 Previsione 2025 Differenze |

25 Acquisto carburanti 2002 50.008,00 19.800.000,00  -450.000,00
26 Acquisto nbmificanti 295 000,00 26300000 -32.000,00
TOTALI 20.545.000,00 20.063.000,00 -482.000,00

1



Categoria VIIT - Materiale natante e impianti fissi

La categorin i argomento I riferimento sia alle consuele operazioni i
manutenzione ordinaria ¢ straordinaria, che necessitano annualmente alla Mot di
questa Gestione ¢ sim alle spese di mantenimento ed adeguamento ¢ di sicurezza di

tubte e attrezzature o et gl impranti dell” Azienda.

Siosegnala che, al fine della chiarezza, le attivita manutentive sono distinte da
quetle attinents alla sicurezza. Queste ultime di responsabilita dei Diretton di Psercizio

in qualita di “Datort i Lavare™.

Tutto cio premesso, alla categoria in guestione i ¢ indicato nel bitancio di

previsione 2025 Pimporto complessivo  di 17,756 933,06 curo, rispelto  agli
2164023306 euro del 2024, come di seguito specificato. La suddetta previsione d
spesa sara destinata ar programani indicati nel prospetio allegato del presente
documento, che la serivente si riserva di efTettuare nell’anno in esame, in relazione

alla disponibilita dei natanti in esercizio.

Le  eventuali maggiori  disponibilita  finanziarie,  decivanti  da maggior
accertamenti rispetto a guanto fissato dalla presente previsione, saranno utilizzate per
far fronte a quelle spese che per questiont di bilancio si sono ora dovate rinviare
ovvern sosienere guelle che andrebbero ad insorgere ael caso di un adeguamento dei

servizi di trasporto

In merito a tale capitolo 27, Ia Navigazione Lago Maggiore ha ritenuto di
stanziare previsioni per if bacino svizzero per le necessita delle navi che saranno

utilizzate nelle acque elvetiche,

Si ritiene opportuno evidenziare che i capitolo 27 afferente alle manutenziom
rifeva una riduzione di 4957900 euro rispetto al dato 2024, mentre il capitolo 97,

attinente alla sicurezza, aumenta di | 071,600 curo,

CAPITOLO DI SPESA Previsione 2024 Previsione 2018 Differenze ]
27 Acquisto beni e servizi per la 20.520.233.06 15.562.333,06 -4.957.900.00
HanulenZ1one !
97 Acquisto beni e servizi per fa 112000000 2 194.600,00 1.074.600.00
Sicurezza
{
TOTALI 1164023306 17.756.933,06

n



COEFFICIENTE DI ESERCIZIO

Fermo restando quanto sopra esposto, il coelTiciente & esercizio della
previsione 2025, determinato dal rapporto tra le uscite e le entrate finanziarie di parte
varrente, al netto della sovvenzione statale, si attesta intorno all” 1,31 vispetio all .33

caleolato per il 2024,

CONTO CAPITALE

—

Per dette spese si rimanda a quanto gid specificatimente indicato in
premessa e, cosi come riportato aella “nota imegrativa al disegno di lepge di bilancio
per anno 2025 ¢ per il trieanio 2025 — 20277, i fondi patrimoniali disponibili alla

gestione risultano essere i seguentr:

- al capitolo 7697 - Spese di carattere patrimoniale per § funzionamento dei servizi di

mavigazione facuale non di competenza deffe Regions — 3,322,102 euro;

- al caputolo 7624 — Interventi a favore defla Gestione governativa navigazione laghi

Meaggiore, i Gardea ¢ Conio  pon sono previsti stanziamenti.

PARTITE DI GIRO

In tale titolo, come nota, sono compresi | capitoli aventi pari valore sia in
entrata che in useita, per un iotale complessivo pari a 138.810.000 euro, riferendosi ad
operazioni aziendali transitorie interne (contabilizzazione degli incassi ai fim della
ripartizione prodotti) ed esterne (ritenute erariali, previdenzinh ed assistenziali,
depositi cauzionali, cec.), Pertanto tali partite, e cui previsioni di entrata e di uscita
non hanno subito variazioni rispetto alle valutazion proposte per it 2024, si chiudono

sempre con il pareggio tra lammontare degh impegni ¢ degh accertamenti.

St evidenzia che ai capiioh n. 14 delle enteate ¢ n, 40 delle uscite, inerenti alla
voce LV A, si prevedono registrazioni per un importo complessive di 13.200.000 curo
per i versamenti d imposta all’ Eearo o ottemperanza all'ari. 1, comma 629, letiera by
della Legge di Stabilita 2015 del 23 dicembre 2014, n. 190 in materia di
“split payment™.

Frattandosi nella fattispecie di movimenti compensativi tea entrite ed uscite che
aon hanne aleuna influenza sui risullati di bilancio, si prescinde da qualsiasi alteo

esame.



Tutto cid esposto st teasimette per la relativa approvazione la stesura del Bilancio

di Previsione per I'Esercizio Finanziario 2023,

I GESTORE GOVERNATIVO

{DodAaeigo Antonio Marfapodi)
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GESTIONE GOVERNATIVA DEISERVIZI DI NAVIGAZIONE DI LINEA

SULLAGHI MAGGIORE, DT GARDA E DEFCOMO

PROGRAMMA INTERVENTIAL CAPITOLO 27 DELLE SPESE PER L'ESERCIZIO 2028

DIREZIONE DI ESERCIZIO NAVIGAZIONE LAGO DI COMO

ATESEMENTD nuova Dighiettera Tomo e Lezzens
evertudi laven ntegraty nucve bighettena Tomo
SVANtURI ITTESrAZON NuOVE Dighettera di Lezzero
n. 2 portor: ga eggant diza foranea Como
bettoine cartere

revisione compieta n, 3 moton MTU 16Y 2000 M7¢

pal ficaz ore pontil

DIREZIONE DI ESERCIZIO NAVIGAZIONE LAGO MAGGIORE

revisicre gensra'e in sorveg ar2a RINA di » 4 moton dese d propulsione
inervent: d rstrutturazore parziaie Motonave Verbana

intervert ¢ rstrutturazone parziale Motonave Cerbiatts

mtervent d nstrutturaziore parziale Motonave Caprol

piturazone nav

rstrutturazione paraborco catamanars Leopardi

retrutturaione paraborcs catamarano Fascol

lavon @ sostituzore della pel ficaziore scell baone takanc

impianta fotove taico cantiers Arora

S05UTLZ ONe polcarDonato tetto offione, stesura polurea € corpe Terzo Lotto
fornitura e posa = opera di n. & scale ir ferro zncato /o gl sca d Intra & Lavens
spintor ponti' traghett porto Intra

forritura tub in acoao per avor d palif cazione

10.000,00
5.000,00
10.000,00
350 000,00

250.000,00

268 400,00
189 521,80

L=

189.103.86
189.140,46
395.630,59
186 660,00
186 660,00
5§69.227,80
5.255.581,75
164.700,00
54 800,00
29.280,00
54.800,00



DIREZIONE DI ESERCIZIO NAVIGAZIONE LAGO DI GARDA

Manutenzione pal d ormeggie scal Qiroiago 122.060,00
Rigtrutturazione ufic Direzione ¢ U 3, spogiatai & ~gresse Canters 1.400.000,00
Refithing cor rmotonzzaz one Mn Tr. Reg ra del Garde 3.538.000,00
Reyvsione completa ok Prua Mo TR, Torae 219 600,00
Revision W8 n. 3 grupp: elettrogen 54.900,00
Cassa compensaz.one Moter 183 TE 62 - 72 2318000
Forritura Part: & nspetto Moton MTU 231.800,00
Mircio Adame o reambio per rspatto corora & vite senza fing Schotte 30.500,00
Scambatore scqus motore Mn Peler e kot d revisione 24.400,00
Revsione Cenerae ~°2 Iryetiton-Ridutton Reinties Tips LAF 34071 TONALE 30.500,00
Fornitura ed rstallazone nugvo montoraggo Mo Tr. MINCIO 146 400,00
Forritura ed rstallazone sistemi di comando moton &2 invertitar Motorave San Martme 18.300,00
ACguisto & messa in opera batténe nav 54.900,00

QIS0 & MeEssa n opera coperturd cobentazion scanchi nav 97.600,00
Refac mento sedute porte supencre estemo Cat, Frecoa de Garda ¢ D'anrunio 19.520,00
Formitura n* 2 Coppee elche per catamarar: grand classe Verga DAr~un2io 73.200,00
Forritura n* 1 Coppa eliche per Motonave PELER 31.720,00
Rfscmento arredamento cor sostituzione secute, pavimentazione s8¢ passeggen, ~gresso sale, plan 219.600,00
Forritura Pale/mozn sstema Servogear per Catamaran Pann - Virg o 142.740,00
Forritura n®1 Copp:d ¢liche per Alscafe Riviere - Galileo Gaiie 35.600,00
Sostituzione sedute ponte sole Mn.Tr. Brescs 48 800,00
Reck gestione Faps & scafo Goetre 30.500,00
Pistone (draulico portie traghetto & Torn 36 600,00
Portile Galleggante di Peschera - mpianto elettnico & colornine pontile 219 600,00
Revsione compieta 4i n. 2 frzon: per M/wi Balde & Ardromeda 48.800,00

Purazone Nay 366 000,00
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BILANCIO DI PREVISIONE - PARTE CORRENTE

roLo 1 BILANCIO BILANCIO
SPESE D1 PREVISIONE DI PREVISIONE DIFFERENZE
CAT. | CAP, DESCRIZIONE 1024 2025
A L C=B-A
1 1 jCompenso Drgant i Gestione 82 600, A 600, 2,00H
2 [Compenso Organt di Contralic 42,300,00, 42, 300,0( 0,00
totale categoria |
2 3 [Retribuzont Lorde TH.000 000, 3 200 000,00
3.8 [Retribuzont Lorde - accord integr ativ 1,0 1.500.000, 1500 600, 00,
4  [Oren Anendal § 2.500.000,00 1. 560, 000, 00
totale categoria 2 L, 004,4 0
3 5 JANitto, Buminazane, nacaldamento il ; X 160,000,
6 [Stampat, cancellens podte, telefono, manifest G60.000,00 H60 400, 0,08
7 |Spese di vagoo 70,600,004 10000, 40.000,00
B |Spese i ospitalith ¢ cornesa 1.000,0 0,00
9 |Spese dh funsionamento dela Gestione §.230 000, M 245G 000,00
10 |Spese per concors, mdisont e partecipazion gare 60.000,00 0,00
11 |Assicurasion diverse 500 600,00, 100G 000,00
12 |Pubblicith e propaganda 100,600, 01 0,06
13 |Contributi associatm 120,000, 00 0,00
14 |[Provagaon 210 200 0 190 006 10 1500 000, 00
15 [Spese doganai 10,600, 004 10,000 00 3,00
16 |Spese guhnane 50 600,00 50,000, (3,060
17 [Spese diverse 1 600, 000,06 1.850 000,¢ 250.000,00
98 |Versamenti dei rsparm di spesa 234.257,94 234.257,9 0,00
totale categoria 3
4 18 jinteress passivi 0,040 0. 8,00
19 |Spese commissiont bancarie
totale categoria 44
5 20 |Imposte e Lasse
totale categoria 5
5 21 AL, uminanone, rscaldamento soall
22 [Sampa bigkeltl e cancellenta
43 |Canor diversi @ varie
24 |Spese dei natanll ¢ ndennizz van
totale categoria 6}
7 25 [Acouesto carburant I
26 jAcguisto lubwificant 295,004, 263,004, 32 606,00
totale categoria 7
8 27 jAcgunto beni e serizi per ks manuterzione
97 |Acquiste bent ¢ servia per la sicuresza
totale categoria 8
9 28 JQuota annua fondi i nsnovo
10 29 JAvanzo da versare alferario !
AL L 88.495.391,00] 91.150.091,00] 2.654.700,00|
TITOLO I BILANCIO BILANCIO
ENTRATE D1 PREVISIONE DI PREVISIONE DIFFERENZE
CAP. DESCRIZIONE 2024 2025
A L CaB-A
1 JRicavi dalla vendita dei seran £5.870.000,00] 57.500.000,004 1.630.000, 00
2 JSovvenzioni del Ministers 21.749.891,00] 21.749 H9I.00] 0,
3 Hetenessi su depositl ¢ conti corrents 500, 200,00 - 306,00]
4 JRecuper e tepbiors divers 6. 165,000, 2150008, D0/ GHY. 000,00
5 ntrate vare od eventual 4,710,000, 4.750.000, A DOG, DO
| TOTALL T1TOLO lh §8.495.391,00] 91.150.091,00] 2.654.700,00)
[ "DISAVANZO DA FINANZIARE [ 0,00] 0,00]
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COEFFICIENTE D'ESERCIZIO

2024 2025

TITOLO | - SPESE B8 495 361,00 91 150 091 00

TITOLO | - ENTRATE 88 495 391,00 91 150 091,00
SOVVENZIONE 2174989100  21.749.891,00

TOT ENTRATE 66 745 500,00 69 400 20000 3.98%

COEFFICIENTE
D'ESERCIZIO 1,33 1,31



BILANCIO

FINANZIARIO

per capitoli ed articoli

PREVISIONI ANNO 2025



TutTTI Gestione Governativa Navigazione Laghi Maggiore, di Garda e di Como 2025
Previsioni
VOCE IMPORTO
E-ENTRATE 91.150.091,00
E1-TITOLO | ENTRATE CORRENTI 91.150.091,00
E101 - CATEGORIA | ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DEI SERVIZI 57.500.000,00
E10101 - CAPITOLO 1 RICAVI DALLA VENDITA DEI SERVIZI §7.500.000,00
E1G10101  VIAGGIATOR! 51 552 000 00
E1010102 . VIAGGIATORI BS 295 000 00
E1010103 - BAGAGLI 185 000 00
E1010104 - BAGAGLI BS 1 060 60
E1010108 - MERCI 18 000 D0
E1010106 - MERCI S 0 oo
E1010107 - VEICOLI 3 740 GO0 00
E1010108 - VAR DEL TRAFFICT 000
E1010109 - VAR DEL TRAFFICO B5 000
E1010110 - SERV CUMULATIVI 450 000 (0
E1010111 - SERV CUMULA T BS 160 000 00
E1010112 - SERVZE SPECIALINOLEGGI 954 000 06
E1010113 - SERWVZ SPECIALI NOLEGG! BS 000
E102 - CATEGORIA || ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENT!I CORRENTI 21.749.891,00
10202 - CAPITOLO 2 SOVV. DEL MINISTERO A COPERTURA DISAVANZO ESERC 21.749.891,00
1020201 - SOVV MOTRA ESERCIZIO 21 749 891 00
E1020202 - SOVV MOTRA FONDH D RINNOVO 000
E103 - CATEGORIA 111 ALTRE ENTRATE 11.900.200,00
E10303 - CAPITOLO 3 INTERESS! SU DEPOSITI E CONTI CORRENT) 200,00
E 1030301 - INTERESSI ATTIVI DA TESORERIA 200.00
E 1030302 - INVERESS!I ATTIVI BANCARI 000
1030300  INTERESSE ATTIVE BANCARI BS 0o
£1030304 . INTERESSI ATTIVI POSTALI 0.00
E10304 - CAPITOLO 4 RECUPER] E RIMBORSI DIVERS! 7.150.000,00
E1030401 - RECUPERI VAR 212 009 00
E 1030402 - RECUPER| VARI BS 480 000 00
E1030403  RECUPERO MALEA VESTIARIO 13 000,00
E 1030404 - RCCUPERO MASSA VESTIARIO BS 000
E103040% - OSCILLAZIONE CAMBI 5000 00
E 1030406  HDENNIZZS ASSICURAZIONE BENI BAMOBILI 0,00
E 1030407 - INDENNIZZI ASSICURAZIONE BENI MOBILY 0.00
E 1030408 - INDENNIZZI ASSICURAZIONE CONTIRO DANNI 0.00
E1030400 - AL TR INDENNZZ ASSICURAZIONE 0.00
E10304 10 - RECUPERO ACCISA GASOLIO TRAZIONE Bl 340 000 00
E10304 1) - RECUPERO ACCISA GASOLIO TRAZIONE B5 0.00
E1030412  RECUPERO IVA A CREDITO 4 100 600 00
E10305 - CAPITOLO 6 ENTRATE VARIE ED EVENTUALI 4.750.000,00
£1030501 - ENTRATE FUORI TRAFFICO 48 000 00
E1030502 - ENTRATE FUOR! TRAFFICG BS Q.00
E1030503 - ENTRATE VARIE 262000 40
E1030504 . ENTRATE VARIE BS 2900
E1030505 - ARROTONDAMENTE ATTIVI VARI 9,00
E 1030506 - INTERESS) ATTIVI VERSO AL TRI .00
E1G30507 - FONDE PER MAGG ONERI PERSONALE PER CCNL E MALATTIA 4 400 003 00

!E‘l -TITOLO | ENTRATE CORRENTI 1

91.150.091.06]

b Stampato con Redic Navweb

Pagua t o 2




TUTTI Gestione Governativa Navigazione Laghi Maggiore, di Garda ¢ di Como 2025
Previsioni
VOCE IMPORTO
E1 - TITOLO | ENTRATE CORRENT! 91.150.091,00
E - ENTRATE 91.150.091,00
Paging 2 di 2

b Sampato con Redic N b




Twrm Gestione Governativa Navigazione Laghi Maggiore, di Garda e di Como 2025
Previsioni
VOCE IMPORTOQ
U-USCITE 91.150.091,00
U1 - TITOLO | SPESE CORRENTI 91.150.091,00
U101 - CATEGORIA | SPESE PER GLI ORGANI DELLA GESTIONE 124.900,00
U10101 - CAPITOLO 1 ORGANI DI GESTIONE 82.600.00
U0 ORGANT DI GE STIONE 82 600 00
U10102 - CAPITOLO 2 ORGANI DI CONTROLLO 42.300.00
1010201 - ORGANI D! CONTROLLO 42 300 00
U102 - CATEGORIA 1 | ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA® DI SERVIZIO 42 .000.000,00
U10203 - CAPITOLC 3 RETRIBUZION! LORDE AL PERSONALE 29.500.000,00
U1020301 - RETRIBUZION LORDE 25 926 000,00
U1020302 - RETRIBUZIONI LORDE BS 060
UI020007 - RE TRIBLZIONY L OHDE AVWENTIZI 3 574 000,00
LI020304 - RETRIBUZIONS LORDE AVVENTIZ! 88 000
10204 - CAPITOLO 4 ONERI AZIENDALI 12.500.000,00
LH020401 - INPS 1 775 000 00
U1020403 - FASH 50 060,00
1020404 - INAR 556 000 D)
UIO204409 - INSAL BS O .00
020418 - INDENNITA TFIR PERSONALE 1 055 000 00
LI020417  INDENNITA' TFR DIRIGENTI 0,60
LU1020418 - ANTICIP TFR 330 OO0 04}
U10204 19 - PREVINDAR 50 000,00
LAO20421 - AVS CONTRIBUTI BS .00
UN020422 - FART CONTRIBUTI BS .00
1020423 - ANTICIPO TFR QUOTA ACE PREVINGAP! 060
L1020424 - LIGUIDAZION X (IPE NDENT! BS 0.00
L2042 - ANTICIPAZIONS TFR SU RIVALUTAZIONT AGENT I8 FORZA 11006000
1020420 - CONTRIBUTI AZIENDA FONDOO PRIAMO 210 000,00
U1020427 - QUOTA TFR PERSONALL FONDO PRIAMO A70 000,00
LI020428 . BUONI PASTO 820 000 B0
U10204210 - INTEGRAZIONI PASTO BOS OU0 B0
1020489 - ONERT AZIENDALL VENTI ERVE RS) G 0ng oo
U103 - CATEGORIA 1 1| SPESE GENERALI 7.925.257,94
U10308 - CAPITOLO § AFFITTO ILLUMINAZIONE RISCALDAMENTO ACQUA UFFICI 260.000,00
U1030801 - AFFITTG UFFICH 102 060 00
UA0I0562 - ENERGIA ELE TTRICA UFFICH 41 000,00
U103050) - RISCALDAMENTO UEFICH 57 00y 06
L1030504 - ACOUA UFFICY 16 000 00
U10306 - CAPITOLO 6 STAMPATI CANCELLERIA POSTE TELEFONO MANIFESTY 660.000,00
U1D30601 - STAMPATI UFFIC! 77 600 60
UI030662 - CANCELLERIA UFFICH B0 600 00
U1030603 - SPESE POSTAL 10 001 06
1LI1D30604 - SPESE TELEFOMICHE 1300 00
1036605 - MANIFESTI ORARL, MATERIALE PROMOZIONALE A1 Goe,00
1030606 - STAMPATI, CANCELLERIA MATERIALI CONSUMO BS 0,00
LINI0607 - SPESE POSTAL I BS 600
1030608 - MATERIALE D1 CONSUMO UFFICH 000
LID306009 - TELEFONIA MOBILE A0 160 60
U10306 10 - SPESE TELEFONICHE BS 9 500 00
L1066 T - TELEFOMA MOBILE BS a0
U1030612 - TELEFONIA TRASMISSIONE (AT 260 080,00
UIDIGG9 - VARIE CAP L06 4,00
110307 - CAPITOLO 7 SPESE DI VIAGGIO 110.000,00
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T Gestione Governativa Navigazione Laghi Maggiore, di Garda e di Como 2025
Previsioni

VOCE IMPORTO
1030701 SPESE OF VIAGGIO TRASFERTE INTERNE ALL'AZIENDA 86 000 00
1030702 - SPESE DI VIAGGIO TRASFERTE INTERNE ALL'AZIENDA 8BS 0,00
L3070 - SPESE D1 VIAQGIO MISSIONE ESTERNE ALLUAZIENDA 13 006,00
U1030704  SPESE D! VIAGGIY MISSIONE ESTERNE ALLAZIENDA BS 900
L0706 - SPESE PER TELEPASS E VIACARD 10 000 06
UI030706 - SPESE VIAGGIO PASTEPE RN MISSION! IRRINUNCIABILI 1 008 00
U10308 - CAPITOLO 8 SPESE D! OSPITALITA' E CORTESIA 1,000,00
L1008 - SPESE D OSPITALITA'E CORTESIA 1 000 00
1030802 - SPESE DI OSPITALITA' E CORTESIA BS 0,00
U10309 - CAPITOLO 9 SPESE DI FUNZIONAMENTO DELLA GESTIONE 3.480.000,00
L0390 - PRESTAZION! PROFESSIONALL 150 000 00
11030002 - CANONI VAR! UFFICI 10 000 00
1030903 - SPESE CONDOMINIALI 000 on
1030904 - SPESE AUTOVEICOL!I AZIENDALY 124 000,00
U103090% - SPESE NOLEGGIO AUTO 21 60000
1030906 COMPENSO ISTITUZIOMALE RS .00
1030907 - SERVIZIO PRELIEVO VALORL 70.000 00
UI030908 - CARBURANTI E LUBRIFICANTE AUTOVEICOL 70 000 00
030910 SPESE ASSUNTORL 2 582 400 00
103081 ) - LAVORD TEMPORANED 060
(1030914 - SERVIZIFART BS 060
1030915 - MARKE TING SVILUPPO £ RELAZION! 15TITUZIONALI 120 000 D0
V1030916 - GESTIONE SERVIZIO PONTIL! 0,00
V1030990 - ACQUISTO BENEIMVENTARIABILI CAP @ 4 500 00
V1030991 - ACQUISTO BN INVENTARIAIL CAP 9 MOBIL) UFFICIO 10 000 0o
U1030998 - VARIE B5 CAP Uga o
UTQA09%0 - VARIE CAP U0o # 500,00
U10310 - CAPITOLO 10 SPESE CONCORSL INDIZIONI PARTEC GARE 60.000,00
L0300 1 - INDENNITA' COMPONENTI ESTERNMEPER COMCORSE L GARE 16600 00
LHO31002 - IIMBORS! SPESE COMPONENTI ESTERNI PER CONCORSI E GARE 06
U1031003 - INDENNITA' COMPONENT! ESTERNI PER CONCGRSI E GARE BS 0o
L031004 - RIMBORS! SPESE COMPONENTI ESTERNI PER CONCORS|E GARE BS a0
LTO3I00Y - AVVISE (I GARA 50000 00
U10311 - CAPITOLO 11 ASSICURAZIONI DIVERSE 600.000,00
UH031101 - ASSICURAZION DIVERSE RCT 500 000 06
UHO31102 - ASSICURAZIONI DIVERSE RCT BS aan
UID31103 - ASSICURAZION| DIVERSE COMTRO DANS 0B 600 00
L0304 - ASSICURANIONI DIVERSE CONTRO DANN BS 1 400 00
U10312 - CAPITOLO 12 PUBBLICITA’ E PROPAGANDA 100.000,00
UI0M201 - SPESE PUBBLICITA F PROPAGANDA 100 000 00
1031202 - SPESE PUBBLICITA' E PROPAGANDA BS 0.00
U10313 - CAPITOLO 13 CONTRIBUT! ASSOCIATIVI 120.000,00
V031301 - CONTRIBUTI ASSOCIATIVI 119 900 00
LHO3E302 - CONTRIBUT! ASSOCIATIVI BS 100 00
U10314 - CAPITOLO 14 PROVVIGION! 360.000.00
UH031401 - PROVVIGION 080,80
L0402 - PROVWIGIONI 35 250 000 00
U10315 - CAPITOLO 15 SPESE DOGANALI 10,000,600
1031501 - SPESE DOGANALI 10 000,00
L031582 - SPESE DOGANALI BS o.00
U10316 - CAPITOLO 16 SPESE GIUDIZIARIE 50.000,00
TGI8 - BPESE GIUDIZIARIE 40 600 00
UI1031602 - SPESE GIUDIZIARIE BS 0.00
U10317 - CAPITOLO 17 SPESE DIVERSE 1.850.000,00
UI031701 - ABBONAMENTI LIBRI. RIVISTE COD 23 200,00
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TUTTl Gestione Governativa Navigazione Laghi Maggiore, di Garda e di Como 2025
Previsioni

VOCE IMPORTO
LIO31702 - ABBONAMENTI LIBRI RIVISTE CD BS “0.00
LHOSE703  PULIZEA UFFICH 191 800 00
LHO31704 - MANUTENZIONE MACCHINE UFFICIO 3 500,00
LI03170% - MANUTENZIONE MACCHINE UFFICIO BS .00
U031 708 VISITE SANIFARIE 115000 00
1031707 - VISITE SANITARIE BS 0.00
LI031 708 - CONVENJIONT CON AL TRE AZIENDE (3 TRASPORTO 70 000,00
L1031709 ARROTONDAMENT! PASSIVI PER RITENUTE FISCALI E PRE VIOENDALS 200,00
UAB3TI0 - SPESE DI VIGILANZA UFFICH #6 000,00
U317 e FORMAZIONE PROFESSIONALE ESSENZIALE 36 400 .00
LIRITT2 - SPESE DERIVANTI DA CONVEZIONE M BS 000
U1D3I713 - DIRITTI E CANOMI DIVERSH i 700,00
L1037 14 ACOUIS TO MATERIALE INFORMATICO 254 DOO 0O
LI TI5 . MANIFESTAZIONI 40 000,00
1031716 - PREMIAZIONE PERSONALE 1 000 00
U037 MASSA VESTIARIO 149 800 00
LIB3TT18 . MASSA VESTIARIO BS 000
L1037 19 - GESTIONE INFORMATICA APPLICAZIONG E OUTSOURCING 350 D00 00
Ue31720 - FORMAZIONE PROFESSIONALE 20 300,00
U721 - OSCILLAZIONE CAMD 15 000 00
U1031722 - ARROTONDAMENTI PASSIVI DIVERS) 100,00
UNO31723 - DIRITT) E CANONI DIVE RS 65 0,00
BIOMT24  INFORMAZIONE ALLUUTENZA 130 000,00
U103172% - SPESE PER SERVIZI Di NAVIGAZIONE E UTENZA 129 DOC 00
U1031726 - SERVIZI INFORMATIC! D SICUREZZA 1060 000 00
UTOA727  SERVIZE INFORMATIC! GESTIONE DOCUMENTALE 50 D00 60
031728 - ARROTONDAMENT! PASSIVI DIVERSI BS 0,00
UIG31797 - VERSAMENTI DEI RISPARMI DI S5PFSA .00
031798 VARIE CAP L7 BYS 0,00
U1a3179%9 - VARIE CAP U7 21,000,006
U10398 - CAPITOLO 98 VERSAMENT! DEI RISPARM! DI SPESA 234,257 94
UOA8B01 - VERSAMENT! DEI ISPARM DI SPESA 234 257 94

U104 - CATEGORIA 1V ONERI FINANZIAR 500.000,00
U10418 - CAPITOLO 18 INTERESSI PASSIVE 0.00
U1041801 - INTERESS PASSIVI VERSO TESORERIA BANCAR) 008
11041802 - INTERESSI PASSIVI VERSO FORNITOR) 0.00
1041803 INTERE S5 PASSIVI VERSO FORNITOR! BS 0,00
V1041804 - INTERE 551 PASSIVI POSTALY .00
U10419 - CAPITOLO 19 SPESE COMMISSIONI BANCARIE 500.000,00
1041901 . SPESE COMMISSION BANCARIE 409 400 00
1041902 - SPESE COMMISSION BANCARIE BS 400,00

U105 - CATEGORIA V ONERI TRIBUTARI 1.450.000,00
U10520 - CAPITOLO 20 IMPOSTE E TASSE 1.450.000,00
1057001 - VERSAMEN 10 MENSILE 1WA 000
1052002 - VERSAMENTO IVA BS 15600 00
1052003 - OMERI TRIBUTAR! VARI 3 80G 00
1052004  ONERI TRIBUTARI VAR BS 4 000,00
V1052005 - IRAP 1 360 G006 00
U10S2006 - TASSE [ CONCESSIONE GOVERNATIVA 000
V1052007 TASSE HEGIONAL! E COMUNALI 1.000.00
41052008 - TASSE SUI RIFIUT! 66 000 00
U10%2009 - IMPOSTA OF BOLLO 200,00

U106 - CATEGORIA V| MOVIMENTO E TRAFFICO 1.330.000,00
U10621 - CAPITOLO 21 AFFITTOILLUMINAZIONE RISCALDAMENTO SCALI 150.000,00
 Stampalo con Redic Naviwveb Pagina 3 di 5




U Gestione Governativa Navigazione Laghi Maggiore, di Garda e di Como

Previsioni

2025

VOCE

IMPORTO

U1062101 - AFFITTO SCALI

LITB62107  ENERGIA ELETTRICA SCALI
LIG62103 - AFFITTO SCALI BS

1062104 - PULIZIA SCALI RS

1062105 - PULIZIA SCALY

1062108 - ENERGIA ELETTRICA 5CALI B85
IOBZ107 - ACQUA SCALE

LINE2108  ACOIUA SCALI BS

L1062109 - RISCALDAMENTO SCAL!
U1062110 - RISCALDAMENTO SCALERS

U10622 - CAPITOLO 22 STAMPA BIGLIETTI E CANCELLERIA

U1062201  STAMPA BIGLIETTI PER GLI SCAL!
062202 - STAMPA BIGUETTI PER GLI SCaLI BS

UH062200 - CANCELLERIA MATERIALY CONSUMO SCALL SCALL
062204 CANCELLERIA MATERIALE CONSUMO SCALI SCALI BS

U10623 - CAPITOLO 23 CANONI DIVERS! E VARIE
V1062301 - SERVIZI VIGILANZA SCALI

UH062302 - SERVIZI VIGILANZA HATANTI

V1062303 - SERVIZE VIGILANZA CANTIERE

V1062304 - SERVIZI VIGILANZA SCALI E NATANTI BS
UH062305 - CANONE CONCESSIONE DEMANIALE
U082 500 - CANONI VARI SCALI

U10624 - CAPITOLO 24 SPESE DEI NATANT! E INDENNIZZ] VARI

U1062401 - PULIZIA NATANT!

L0B2402 - PULIZIA HNATANTI RS

U1062407 - MATERIALE DI CONSUMO NATANTI
U0S2404 - MATERIALE DI CONSUIMO NATANTI BS
UI062405  DISING ES TAZIONI DI BORDO

U107 - CATEGORIA V | | PROPULSIONE

U10726 - CAPITOLO 25 ACQUISTO CARBURANTI
072501 - CARBURANT) NAVI

U1072503 - CARBURANT! NAVI BS

U10726 - CAPITOLO 26 ACQUISTO LUBRIFICANT!
1072601 - ACQUISTO LUBRIFICANT! NAVY

LHO72607 - ACTUISTO LUBRIFICANTI NAVI BS

U108 - CATEGORIA Vi 11 SPESE NATANTI E IMPIANTI FiSSI
U10827 - CAPITOLO 27 ACQUISTO BENI E SERVIZI PER LA MANUTENZIONE

US082701 - MATERIALI MANUTEMIIONE NAV
UA0AZTO2  MATERIALI MANUTENZIONE NAVI BS
1082703 - SERVEZI MANUTENZIONE NAVI
LIGB2704 - SERVEZI MANUTENZIONE NAVI 85
U10A270%  ACQUISTI BENG INVENTARIABILI CAP 27
U1082706 - INTERVENTI TECNICI

LHOBZI07 < INTERVENT! SUBACOUR!

UHOAZT708 - INTERVENTI SUBACOUE! BS

LHO8270% - MATERIALL MARUTENZIONE IMPIAN T MACCHINARY
U027 10 - MATERIALL MANUTENZIONE IMIMANTI MACCHINARL BS
UIOAZT 11 - MATERIALL MANUTENZIONE ATTREZZATURE
L0827 12 - MATERIALI MANUTENJIONE ATTREZZATURE BS
UI082713 - MATERIALI MANUNTENZIONE INFRASTRUTTURE
UI0A2714 - MATERIAL! MANUNTENZIONE INFRASTRUTTURE 85
U10827 15 - SERVIZEMANUTENZIONE IMPIANTI MACCHINAIR
UHOR2T16 - SERVIZT MANUTENZIONE IMPIANT! MACCHINARI BS

J1082717 - SERVIZI MANUTENZIONE ATTREZZATURE

¥ Slampato con Redix Naviweh
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TUTT! Gestione Governativa Navigazione Laghi Maggiore, di Garda ¢ di Como 2025
Previsioni

VOCE IMPORTO
V1082718 - SERVEZE MANUTENZIONE ATTREZZATURE BS .00
L082719 - SERVIZE MANU TENZIONE INFRASTRUTTURE 415 000 00
V082720 - SERVIZI MANUTENZIONE INFRASTRUTTURE BS .00
UI082721 - ACQOUA CANTIERE 18 060 00
LHDB2722 . ENERGIA ELE TTRICA CANTIERE ATH DOD 00
UI082723 - RISCALDAMENTO CANTIERE 151 000 00
UINB2724 - SMALTIMENTO RIFIUTI, DEPURAZ ABBATT SCARICHI £ CC 260 008 00
L082728  SMAL TIMENTO RIFIUTI, DEPURAZ ABBATT SCARICHI BS 0.00
UAGART26 - SPESE D) TRASPORTO MATERIAL! PER LA MANUTENZIONE 20 000 DO
1082727 - COMPENSAZIONE BUSSOLE NAVI @ 000 00
LA0A2TS - MATERIALL VAR PER LA MANUNTENZIONE BS CAP U7 LR
LTOB2TH7 - MATERIALL VARI PER LA MANUNTENZIONE CAP U2/ 407 000 60
LI1082798 - SERVIZI VAR PER LA MANUNTENZIONE BS CAP 1127 006
L082799 - SERVIZ VAR PER LA MANUNTENZIONE CAP U2T 5 000 00
U10897 - CAPITOLO %7 ACQUISTO LAVORI BENI E SERVIZI PER LA SICUREZZA 2.194 600,00
UNDBATHT - INTERVENTI TECNICT PER LA SICUREZZA 1 689 500 b0
U1089702 - ACQUASTI BENI INVENTARIABILI PER LA SICUREZZA 95 000 00
L1089703 - MATERIALI PER LA SICUREZZA DELLE NAVE 10600 00
11089704 SERVIZI PER LA SICUREZZA DELLE NAW 15000 00
1086705 - MATERIALI PER LA SICUREZZA IMIMAN THMAGCHINAR] 100 00
LIGBSI08 - SERVIZE PER LA SICURE 2ZA IMPIAN TIMAC CHINAR] 27 000 00
CIDR9707  MATERIALI PER LA SICUREZZA ATTREZZATURE 3000 00
UH089708 . SERVIZI PER LA SICUREZZA ATTREZZATURE 200000
1089700 - MATERIALI PER LA SICUREZZA INF RASTRUT TURE 63 000 06
089710 - SERVIZE PER LA SICUREZZA INFRASTRUTTURE 2% 500 00
U10897 11 - MASSA VESTIARIO PER LA SICUREZZA 0000 0
1080712 - CORSI PER LA FORMAZIONE SULLA SICUREZZA 54 000 00
V1089713 - LAVORE PER LA SICUREZZA 70000 00
U10897 14 . VISITE SANITARIE SICUREZZA 30 000,00
1089797 - SPESE D) TRASPORTO MATERIAL! PER LA SICURE ZZA 100 00
LITOBUTHSE - MATERIALI PER LA SICUREZZA VARIE 4060 00
1089799 - SERVIZI POR LA SICUREZZA VARIE 11,000 00

U109 - CATEGORIA | X AMMORTAMENTI 0,00
U10928 - CAPITOLO 28 QUOTA ANNUA DE| FONDI Di RINNOVO 0,60
082801 QUOGTA ANNUA DE! FONDI DY RINNOVG 0,60

U110 - CATEGORIA X USCITE DERIVANT! DA TRASFERIMENT!I CORRENT! 0,00
U11029 - CAPITOLO 29 AVANZO DI AMMINIS TRAZIONE 0,00
U1102901 - AVANZO DA VERSARE ALLERARIC 6,00

[u1 - TITOLO | SPESE CORRENTI

I

91.150.091,00

¥ Stampato con Rediz Naviweb

U1 - TITOLO | SPESE CORRENTI 91.150.091,00
U - USCITE 91.150.091,00
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TuTT Gestione Governativa Navigazione Laghi Maggiore, di Garda e di Como 2025

Consolidato

VOCE IMPORTO
E-ENTRATE 91.150.091,00
E.2.00.00.00.000 - Trasferimenti correnti 21.749.891,00
E.2.01.00.00.000 - Trasferimenti correnti 21.749.891,00
E.2.01.01.00.000 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 21.749.891,00
E.2.01.01.01.000 . Trasforlimenti corrent! da Amministrazioni Central 21.748.891.00

E 2000101001 - Trastersment corment da Minrsten 21 74% 891 00
[E.z.oo.oo.oo.ooo - Trasferimenti correnti | 21.749.891,00

Paging 1
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TuTT Gestione Governativa Navigazione Laghi Maggiore, di Garda e di Como

2025
Consolidato
VOCE IMPORTO
E.3.00.00.00.000 - Entrate extratributarie 69.400.200,00
E.3.01.00.00.000 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei §7.500.000,00
beni
£.3.01.02.00.000 - Entrate dalla vendita ¢ dall'erogazione di servizi 57.500,000,00
E.2.01.02.01.000 - Entrate dalla vendita di servizi §7.500.000,00
U 3010201 099 . Provenh da seres nac £7 500 000 0O
E.3.03.00.00.000 - Interessi attivi 200,00
E.1.03.03.00.000 - Altri interessi attivi 200,00
E.3.03.03.03.000 - interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni 200,00
pubbliche
E 3010303001 Interess attivi da contt deila wsorena dello SIato o d alire Arwammesiz aon pubibhche 200 00
£.3.03.02.04.000 - interessi attlvl da depositi bancari o postall 6,00
E 3030304 001 - Interass: attivi da depositl Dancen o posiak .00
E.3.05.00.00.000 - Rimborsi e altre entrate correnti 11.900.000,00
E.3.05.01.00.000 - Indennizzi di assicurazione 0,00
E.3.06.01.01.000 - indennizzi di assicurazione contro i danni 0,00
E 3050101001 tndenmra di assmcwazone si beat et 000
£ 00501 01002 - tedennes d assicurazione su beni mobsd .00
E 30501 01 999 - Al indennizzi i sssicur aziong eotiio 1 danm 900
E.3.06.01.99.000 - ARtri indennizzi di assicurazione n.a.c. 0,00
E 305 01 99 899 - Ally indennez di ASSICUrAN0Ne 1 a o 0.00
E.3.05.02.00.000 - Rimborsi in entrata 6.100.000,00
E.1.06.02.03.000 - Entrate da rimborsi, recuper o restituzioni di somme non dovite o incassate in 6.100.000,00
eccesso
E 1050203001 - Entrate da ambors ecupen @ tesiiuzon g sonvme non dovate o incassale & occesso da 8 106 000 On
Arnerunasle s oM Canlral
E.3.05.99.00.000 - Altre entrate correnti n.a.c. 5.800.000,00
E.).08.99.99.000 - Altre entrate correnti n.a.c. 5.800.000,00
F 108599 99 099  Alire entraie cortent n ac 5.800 000 00
[E.a.oo.oo.oo.ooo - Entrate extratributarie ] 69.400.200,00

E.2.00.00.00.000 - Trasferimenti correnti

21.749,891,00

£.3.00.00.00.000 - Entrate extratributarie

69.400,200,00

E - ENTRATE

91.150.091,00

& Stampato con Redix Maviweb
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TUTT! Gestione Governativa Navigazione Laghi Maggiore, di Garda e di Como 2025
Consolidato
VOGE IMPORTO
U-USCITE 91.150.091,00
U.1.00.00.00.000 - Spese correnti 91.150.091,00
U.1.01,00.00.000 - Redditi da lavoro dipendente 42.000.000,00
1.1.01,01.00.000 - Retribuziont lorde 31 126.000,00
U.1.01.01.01.000 - Retribuzioni in denaro 29.500.000,00
101081007 Voo shpendian conmposio al personale & lempo indetenminats 25928 000 00
U 1010101006 - Voo shpendial comaposte ol personale a lempo deisnmmato 3 574 060 00
U.1.01.01.02.000 - Altre spese per || personaie 1.626.000,00
U 1010102 002 - Buom pasto t 824 000 00
1.1.01.02.00.000 - Contributi sociali a carico dell'ents 10.875.000,00
U.1.01.02.01.000 - Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 10.875.000,00
U 1010201 001 Cantnbub obbligaion per ol persanake 8.430 000 00
U 1010201 002 . Contnbull previdenza complementare a8l 000 00
U101 8201003 - Contrbut per ndenitita di hoe rapports 1 495 000 00
U101 0201 998 Aln contrbub soctak effeling n o« 70 000 00
U.1.02.00.00.000 - Imposte e tasse a carico dell'ente 1.450.000,00
U.1.02.01.00.000 - Imposte, tasse @ proventi assimilati a carico dell'ente 1.450.000,00
1.1.02.01.01.000 - Imposta reglonale sulle attivita produttive (IRAP) 1.360.000,00
U1 020101001 - bmposta rogionale sulle attvith produttive (HAR ) 1 30 000 00
1.1.02.01.02.000 - Imposta di registro e di bollo 200,00
U 1020102001 . mposta d registro e di bolio 200 00
U.1.02.01.06.000 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 66.000,00
U 020000 001 - Tassa /o tailfa smalbmenio nfiul solich urbam 6. 000 DO
U.1.02.01.11.000 - Imposta comunale sugh imemobiti (1CH 1.000,00
201 11001 - brrposta commnale sugh mmoabe (1C1H 1 D00 00
U.1.02.01.99.000 - Imposte, tasse ¢ proventi assimilati a carico dellente nac. 22.800,00
L1 02 OV 99 999 . rposie. asse o provent assimilat 4 canco dellenta na ¢ 22 800 00
U.1.03.00.00.000 - Acquisto di beni e servizi 46.855.831,06
U.1.03.01,00.000 - Acquisto di beni 21.499.140 00
U.1.03.01.01.000 - Glomail, riviste ¢ pubblicazioni 23.200,00
U1 030101001 - Gomal @ dvisle 23 200 00
1.1.03,01.02,000 - Altri bani di consumo 21.475.940,00
U1 030102001 - Canta cancellens o stampat 173 200 00
10301 02 002 Cartwranh, combustibil @ lnbnficant 20 133 000 .00
U.1.¢301 02 004 - Vestano 23% 800 00
U1 03 01 07 005 - Avcesson per ulfic: o allogy 0.00
L1162 01 62 006 Matenale informato 254 000 00
U1 030102 009 - Borw per attivits o rappresentanza #1000 60
L1 0381 07 999 - Al Dent @ mabeoal & consumo f a c S84 940 0O
1.1,03,02.00.000 - Acquisto di servizi 25,356 693,06
U.1.03.02.01.000 - Organi e incarichi istituzionall dell'amministrazions 124.900,00
LEE 03 G2 G 001 - Cegant istituzionah doll amnemstrazions - Indenndd A2 600 60
L0302 01.008 - Compensi agh organ istiusonal o revisons di cantrolio ad atin wcanchi stisonali 42 300,00
dell amniesirazione
1.1.03.02.02.000 - Rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita & servizi per rasferta 251.000,00
L1 3 02 U2 001 - Ryrborse per viagieo o iasioce @7 000 00
L1 030202002 i o ad i 12 000 00
U1 630202 003 - Servizi per alvitd o rappreseniansa 1000 60
L1 0302 02 D04 - Pubbiicitd 160 (00 09
U 1030202006 Parecipanone a mandesiaziont e convegni 40 006,00
U.1.03.02.04.000 - Acquiste di servizi per formazione ¢ addestramento del personale deli'ente 111,700,00
L1 0302 04 901 - Acquisto 3 servizi per lormazions specialistica f1 460 00
0.1.03 02 04 002 - Auguisto & servizi pei formaziang generca 20 300 00
11.1.03,02.06.000 - Utenze o canoni 1.427 800,00
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wm Gestione Governativa Navigazione Laghi Maggiore, di Garda e di Como 2025
Consolidato
VOCE IMPORTO
1030205001 - Teiefunis fasa 110 800 00
L1 0306205002 Iwefoma mobike A0 000 00
L1 0302 05 004 . Ensrgia eleltnca 89 000 60
10202 05 005 - Acqua A2 500,00
U F 830208 006 Gas 22 800,00
L1 00 02 05 007 - Spese & condaminig 10.000 06
U G302 05 999 - Utenze @ canam per altn servzinat 194 700 00
U.1.03.02.07.000 - Utilizzo di benl di terzi 330.100,00
W1030207 001 Locanone di bem mmmotxh 184 5006 00
010302 07 002 - Nokegin dh mezzi & basporio 145 6040 HU
U.1.03.02.09.000 - Manutenzione ordinaria e riparazioni 16.285.133.06
1430708001 - Manulenzone aditara @ nparazion: & mez2: d RSP0 ad uso Givile dh MoNeIza @ otdine publibe o 14 908 6335 08
U103 02 09 004 - Manulenzione ordinada @ nparazion: doimpanh & macohinas 251 300 00
U1 G302 00 005 Matuitenions ondinana e npirazion o ale zzatie A2 000 O
110302 08 006 - Manutenzions ordinana e npaiszion & macchine per uffice 3 500 00
11030208008 - Manutenzione ordinans @ cparazont d bem womsolih 630 700 00
U 1030208011 Manatenzione ordinaca o opanszom o alin besy matenai 427 006 O
U.1,03.02.10.000 - Consulenze 160.000,00
U 1030210001 incanchy e pridessional o sludh. ncerca o consulenza 150 GO0 00
U 10302 10002 - Espert per commssiont, comital @ consigh 10,000 06
U.1.03.02.12.000 - Lavoro flessibile, quota LSU e acquisto di servizl da agenzie di lavoro interinale 0,00
U 10302 12001 - Acgiisto o serva da agenzie o lavoro intermale 0.00
U.1.03.02.12.000 - Servizi ausiiiari per il funzionamento dell'ente 1.252.860,00
U V0302 13001 . Seran th sorvoghanzie © custadia 566 900 D0
L 10302 13002 - Serdz & pulizia o lavandaena A58 560 00
U 10302 13003 - Tiasport. wasloch o tacchinaggio 20 300 00
U 10302 10006 - Runozone o smalsmento o (il lossico-pociv @ & altr materiah 200 GO0 00
U.1.03.02.18.000 - Servizi amministrativi 63.000,00
L 10102 16 001 - Pubblicaziote bandi di gara 50 000 0O
U 0302 16 002 - Spase postak 10 000 00
L 1.03.02 16003 - Ononfhicenye & noonoscimeat; siituoonish 1 000 00
U,1.,03.02.17.000 - Servizi finanziari §156.300,00
U 10302 17 001 - Comnussion) per senan finangarn S0 600 00
U 10302 17 909 - Spese per sorvizi ieanzian 0 ac 15 300
U.1.03.02.18.000 - Servizi sanitari 1156.000,00
U 10302 18001 - Spese per acconamenti santan e necassan dallf ativitd lavarativa (15 000 00
U.1.03.02.19.000 - Sevvizi informaticl o di telecomunicaziont 790.000,00
U103 02 19001 . Gessone » manulenzione apphcazioni 350 000 (0
U L0302 19 004 - Sevazi di rele per wasmssione dati & VolP » relabiva manuiensone 264 000 00
L0302 10 008 Serva i scurmzza 136 600 00
U 10302 19 007 - Servizt di gestione documentake 50 060 00
U.1.03.02.99.000 - Altri servizi 1.929.900,00
U403 02 96 002 - Alre spese legal 50 000 00
U1 030299003 - Guole di assocarion 120 000 20
U1O30299011  Servies par stivita i rappresentsnza 124 000 060
L1 03 02 99 099 - Al servizs diversi n ac 3 539 960 00
U.1.04.00.00.000 - Trasferimenti correnti 244.257 94
1.1.04.01.00.000 - Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 234.267 94
U.1.04.01.01.000 - Trasferimenti correnti 8 Amministrazioni Centrall 234.257.04
U104 0101001 Teash i & M 0 00
L1 04.01.01 020 - Trasfonment: comant: al Minstero delfeconamia i altuazions di norme o makeda di contenmaent di 234 257 94
spesa
14.1.04,05.00.000 - Trasferimenti corranti versati all'Unione Europea e al Resto del Mondo 10.060,00
U.1.04.05.01.000 - Trasferimenti correntl alla UE - quota Risarse Praprie Tradizionati 10.000,00
L1 040501007 Dardoganal su wiport dolle mer da Pass: erzi 10 600 00
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2025
Consolidato
VOCE IMPORTO
U.1.07.00.00.000 - Interessi passivi 0,00
11.1.07.06.00,000 - Altri interessi passivi 0,00
U.1.07.06.03.000 - Interessi su contl della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni pubbliche 0,00
U107 06 03 001 Interess: ad Ammwistrazion Centrali sy conti della tesoredia delio Stato o g alis Amorwnistrazion 000
puabbiiche
U.1.07.06.99.000 - Altr! interessi passivi diverst 0,00
L1 07 06 99 995 - A witeress passtv ad alln soggem LX)
U.1.10.00.00.000 - Altre spese corranti 600.000,00
14.1.10.03.00.000 - Versamenti IVA a dabito 0,00
1.1.10.03,01.000 - Ver th IVA a debito per te gestion] commerclali 0.00
U110 0301 0OV - Versamant IVA a debilo per ta geshion commerciak IR
11.1.10.04.00 000 - Premi di assicurazione 600.000,00
U.1.10.04.01.000 - Premi di assicurazione contro | danni 600.000,00
L1 10 04 0F 003 - Proms o 5Sicurazions per responsalulith civie verso e 500 000 00
U1 1004 .00 99% - Altri premy dv assicurazians conira ) danm 160 006 00
|3.1.oo.oo.oo.ooo - Spese correnti | 91.150.091 .oo]
U.1.00.00.00.000 - Spese correnti 91.150.091,00
U - USCITE 91.150.091,00
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GESTIONE GOVERNATIVA DELLA NAVIGAZIONE DEI LAGHI MAGGIORE, DI GARDA E DI COMO

RELAZIONE DEL COLLEGIO DE! REVISORI DEI CONTI SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2025

Nella seduta del 6 febbraio 2025 il Collegio dei revisori dei conti ha preso in esame il bilancio
di previsione per ['esercizio 2025 predisposto dal Gestore e la relazione di accompagnamento al
bilancio stesso. Quindi, anche alla luce della documentazione amministrativo - contabile e dei
chiarimenti verbalmente acquisiti, nonché di quanto desumibile dal preconsuntivo per |'esercizio
2024, i cui dati sono stati contestualmente messi a disposizione dalla Gestione per una piu informata

valutazione, e dal bilancio consuntivo approvato per il 2023, il Collegio ha redatto la seguente

RELAZIONE

Preliminarmente il Collegio osserva che lo stanziamento in conto esercizio in favore della
Gestione e di 21.749.891 euro, cioe identico rispetto a quello dell’esercizio 2024; e che, nella
relazione al bilancio di previsione 2025, tale stanziamento, seppur inferiore rispetto a quello degli
esercizi antecedenti al 2024, viene reputato idoneo a soddisfare le esigenze della Gestione.

Il Collegio procede, quindi, all’esame del bilancio, iniziando dalle entrate di parte corrente.

La Gestione prevede di introitare per il 2025 quali ricavi dalla vendita di servizi (capitolo 1)
57.500.000 euro, rispetto ai 55.870.000 euro previsti per il 2024, ai quali aggiungere 21.749.891
euro per sovvenzione ministeriale, la cui entita e stata confermata nella recente legge di bilancio, e
11.900.200 di altri proventi, per un complessivo ammontare di entrate di 91.150.091 euro, a
pareggio con l'insieme delle voci di spesa. L'entita dei suddetti ricavi viene reputata appare
attendibile dal Collegio alla luce del dato di preconsuntivo per il 2024, pari a 59.440.000 euro.

In ordine al capitolo 5 entrate varie, che ammonta a 4.750.000 euro, si precisa che esso
comprende, in larga misura, i contributi ministeriali per la copertura dei maggiori oneri derivanti
dall’applicazione dei rinnovi dei CCNL Autoferrotranvieri 20.12.2003, 18.11.2004 e 14.12.2006.

Alle poste di entrata di parte corrente, per un totale di 91.150.091 euro, corrispondono, nel

rispetto del principio del pareggio finanziario, previsioni di spesa di parte corrente di identico

ammontare globale, suddiviso in dieci categorie: delle quali sono di importo nullo la categoria IX
dedicata agli ammortamenti, invero non previsti per la Gestione; e la categoria X, in tema di avanzo

finanziario da versare all’Erario la cui entita, tuttavia, non appare definibile in sede di previsione.



Relazione del Collegio dei revisori dei conti al bilancio di previsione peril 2025

In relazione alla spesa corrente la Gestione evidenzia di aver recepito le norme in tema di
contenimento della spesa pubblica e di aver tenuto conto delle indicazioni venutele dalla Ragioneria
Generale dello Stato, nonché di rimanere in attesa di eventuali nuove indicazioni alla luce della legge
di bilancio per il 2025. A tal proposito alla relazione sul bilancio in esame & allegata la tabella A1,
recante il calcolo del limite di spesa determinato sulla media degli impegni per I'acquisto di beni e
servizi nel triennio 2016/2018; e |a tabella B, attinente alla scheda di monitoraggio delle riduzioni di
spesa con versamento in entrata al bilancio dello Stato, con un importo di 234.257,94 euro, indicato
al capitolo 98, da versare all’entrata del bilancio dello Stato.

Alla luce di tali premesse il Collegio procede all’esame dei singoli capitoli di spesa.

Nella categoria | il capitolo 1 compenso organi di gestione ed il capitolo 2 compensi organi di
controllo assommano a 124.900 euro, senza che per tali compensi operi la riduzione del 10% di cui
al comma 3 dell’art. 6 del D.L. n® 78/2010, visto quanto sancito dal D.P.C.M. 23 agosto 2022 n° 143.

Nell’ambito della categoria |i le retribuzioni lorde, di cui al capitolo 3, vengono indicate in
28.000.000 euro, con un incremento di quasi il 13% rispetto alla previsione per il 2024, che la
Gestione fa discendere dall’attuazione del piano di riorganizzazione aziendale e di implementazione
del personale dipendente, secondo quanto scaturente dalla pianta organica approvata dal Ministero
vigilante con nota prot. 7442 dell’8 marzo 2024: della quale viene consegnata copia al Collegio.

Inoltre al capitolo 3.1 & stata introdotta una specifica posta di 1.500.000 euro riguardante gli
accordi integrativi che potrebbero rivelarsi necessari per adeguarsi alla sentenza emessa dalla Corte
di Giustizia dell’Unione Europea il 18 gennaio 2024, in tema di indennita per ferie non godute.

Quanto agli oneri aziendali (capitolo 4), i quali includono gli oneri contributivi, il TFR da
erogare nel corso dell’esercizio non essendone previsto I'accantonamento, il contributo aziendale
ai fondi di previdenza complementare, i buoni pasto e le integrazioni a questi ultimi, la previsione
espone uno stanziamento complessivo di 12.500.000 euro.

Nel suo insieme la categoria Il, formata dai capitoli 3, 3.1 e 4, reca una spesa complessiva per
il personale di 42.000.000 euro: con una incidenza del 46,08% sul totale della spesa corrente per
I'anno 2025, che dunque risulta rispettosa dei limiti di cui all’art. 3 comma 5 della legge n° 385/1990.
Peraltro in tale categoria non sono compresi le spese per il vestiario e per la formazione del
personale, le quale vengono invece annoverate nella categoria lll.

Le spese generali trovano allocazione nella categoria lll, articolata nei capitoli dal 5 al 17 ed
altresi nel capitolo 98, per un complessivo ammontare di 7.925.257,94 euro, in aumento di 820.000

euro rispetto alla previsione per il 2024. Tale incremento scaturisce per 40.000 euro dal capitolo 7



Relazione del Collegio dei revisori dei conti al bilancio di previsione per il 2025

spese per viaggi, per 250.000 euro dal capitolo 9 spese di funzionamento della Gestione, per 100.000
euro dal capitolo 11 assicurazioni diverse, per 180.000 euro dal capitolo 14 provvigioni e per 250.000
euro dal capitolo 17 spese diverse. Inoltre, nel capitolo 98, figurano i risparmi di spesa, calcolati in
234.257,94 euro in base alla normativa vigente, da versare in conto entrate del bilancio dello Stato.

Nella relazione del Gestore sono forniti chiarimenti per gli aumenti previsti in categoria Ill.

La categoria IV, concretamente composta esclusivamente dal capitolo 19 spese commissioni
bancarie, rimane immutata rispetto alla previsione per il 2024, pari quindi a 500.000 euro.

Per la categoria V oneri tributari il capitolo 20 imposte e tasse, prevalentemente riferito ad
IRAP, IVA e tasse comunali, & quantificato in 1.450.000 euro: ossia in un ammontare identico alla
previsione per il 2024 ed analogo al preconsuntivo di 1.406.000 euro per quel medesimo esercizio.

Rispetto alla previsione per il 2024 |a categoria VI movimento e traffico presenta identica
composizione quantitativa dei singoli capitoli, ammontando complessivamente a 1.330.000 euro.

La categoria VIl propulsione reca un importo di 20.063.000 euro che, seppur in flessione
rispetto alla previsione per il 2024, appare determinato in maniera ragionevole ed attendibile.

La categoria VIl materiale natante e impianti fissi presenta, al capitolo 27 beni e servizi
manutenzione, un importo di 15.562.333,06 euro, ossia inferiore di 4.957.900 euro rispetto alla
previsione per il 2024; ed invece un incremento di 1.074.600 euro per il capitolo 97 beni e servizi per
la sicurezza, che lievita a 2.194.600 euro. Eventuali disponibilita derivanti da maggiori accertamenti,

rispetto alla previsione, saranno utilizzate per spese che, al momento, devono intendersi rinviate.

Infine la previsione delle entrate e delle spese in conto capitale di cui al titolo Il, presenti

esclusivamente per memoria perché esulanti dal bilancio della Gestione che & di puro esercizio,
legata all’'entita della contribuzione statale, quale rilevabile dalla tabella 10 della legge di bilancio.
In particolare il finanziamento del capitolo 7697 “spese di carattere patrimoniale per il
funzionamento dei servizi di navigazione lacuale non di competenza delle Regioni” risulta ridotto a
3.322.102 euro, cioé alla meta rispetto all’esercizio precedente; mentre risulta nullo il capitolo 7624

“interventi a favore della Gestione”, a fronte di 1.175.686 euro dell’esercizio 2024.

Conclusivamente, alla luce delle considerazioni che precedono, il Collegio esprime parere

favorevole all'approvazione del bilancio di previsione per |'esercizio 2025.

EUGENIO
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