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PREMESSA
H Collegio del Revisori delia Gestione Governativa del servizi di navigazione sul taghi Maggiore,
di Garda e di Como rende fa presente relaziore siff rendiconto delfesercizio 2021 ai sensi defl‘art, 4,
comma 2, lett, b) della legge 18 uglio 1957, n. 614, nonché al sens! delle disposizioni - per quanto
applicabili - recate dall'articolo unico della legge 18 maggio 1967, n, 395, dall’art, 19 defia legys 23
dicermbre 1993, n. 559 e dalf'art. 2429, comma 2, del vigente codice dvile.

I hitancio df previsione del predetto esercizio & stato approvato dal Ministero delle
Infrastrutture e della Mabititd Sostenibili con nota n, 9945 del 09 aprile 2021.

Con provvedimenti del Gestore Governativo sono state disposte vaviazioni, in diminuzione ed
in aumento, nelle previsioni df alcune categorle ¢ parte corrente del bitancie per un complassivg
importo di evra 15,650,000 ininfluent syt pareggio finanziario e sugli interventi finanzar deflo Stata
e, In quanto tali, hon soggette df comunicazione al Ministero ai senst della circolare minlsteriale n.
30 AG 4/0 del 3 gennalo 1985,

La gestione finanziaria 2021 i & chivsa con | seguent) risuliati complessivi,

La competenza espone, per la parfe. coente, entrate accertate, comprensive delia
spwvenzione ministeriale e dei fond Indannizzo ricavi del traffico, per ad euro 74.482.841,95 ed
entrate riscosse per un importo di eure 69.395.614,12 pani of 83,17% delle entrate accertate,
rispetto af 91,79% del precedente esardizio 2020 che aveva fatto registrare accertament! per aura
56.669.906,50 e riscossion] per euro 52.199.436,90.

Sempre per la parte corente le spese impegnate sone state pari 3 eurs 74.482.841,95 (nel
2020: euro 56.869.906,50), pagate per euro 56.682.651,36 (nal 2020 eurs 45.720.354,08), ovvero

il 68,05%.

I residui attivi ammonteno nel complesso a euro 49.825,508,60 di tulll e tre 1 titoli
dell'entrata {nel 2020: euro 61.811.148,28), di cui euro 8.916.888,05 (nel 2020: eure 21.281.513,09)
relativi alls gestione di competenza ed euro 40.808.620,61 (nel 20201 ewro 40,529.636,17)

provenient dai precedent! sssrdzl,
I residui passivi nel complesso ammontano ad ewro 114.805.654,50 (nel 20207 euro

06,727.860,34), di cul euro 40.269.895,48 (nef 2020: euro 23.749.210,28) relativi alia competenza
ed euro 74,535.759,02 ai precedenti esercizi {nel 2020: eltro 72.978.650,08).



I prospetti relativi ai residul attivi @ passivi nonché quelio defle variaziond apportate nel cento
def residui sono aflegati alla refazione del Gestore,

'asercizio si & chiuso con un avanzo finanziario pari a 1.159.853,49 ewo, derivante dalla
somma tra lavanzo of competenza, pari a 884.480,87 eurp, e il saldo delle variaziont nelle gestione
dal residul, parl a 275.372,62 eure. L'avanzo dell'esercizio 2020, ammontante complassivaiments a
363.077,64 euro, & stato versata ali'Erario con | mandati n. 2322 e n, 2323 det 01 luglio 2021,

I movimenti di tesoreria espongono & 31 dicembre 2021 un saldo attive df eurp
£4.980.135,39, determinato dalia somma slgebrica defia situazione injziale di euro 34.916.711,08,

degll Incassi per curo 171.960.192,31 e dei pagamenti per eurc 141.896.768,00,

Il coefficiente i esercizio economice, cakolato sufla base di tutti | cost e tultl 1 ricavi
aziendali (al netto della sovwvenzione di esercizio), & stato parf a 1,59, mentre nel precedente esercizio

5 era attestato sul valore di 2,31,

Il conto economico, formulate secondo le disposizioni di cul al Dlgs, 1392015, in
recepimento della Direttive Europea n. 2013/34/UF relativa af bilandi di esercizio, si & chiuso £on un
valore totale della produzione di euro 63.797.563,30 (euro 49,259,782,36 nal 2020) ¢ un totale def
costi defta produgione di euro 54.700.772,57 (suro 50.069.680,99 nel 2020), ton und conseguente
differenza per euro 9.086.790,73 (euro 809.898,63 nal 2020}

Lesercizio st & chiuse con un risultato economico-patrimoniale dl euro B.910.237,15
{euro -1.827.358,58 nel 2020].

Lo stato patrimoniale, anchiesso rimedulato secondo i sopracitate D.Lgs. 135/2015, espone
al 31 dicersbre 2021 un patrimonie netto ¢l eure 317.771.187 07 (nel 2020 euro 301.736.511,93),
costtuito per euro 63,992,917,59 dalle risultanze del'esercizio 2021 e dei precedenti esercizi e per
eurp 253.778.279,48 dalle sowenzioni ninisteriall e dai contributi degli Enti locali erogeti @ suo
tempo per Macquisizions dal beni in uso alla Gestione, oftre a quelli afienati ¢ regisirati a titolo o
memaria, prira aliocati presso la sezione del contl d'ordine ora abrogata, dai residul di stanziamento
dei finanziamenti in conto capitale oltreché dai fondi di rionovo e dai fondi CIPE disponibili,

Athivith e passivits si bilanciano In euro 406.459,747,95 {euro 372.058.348,68 nel 2020).



2: IL RENDICONTO FINANZIARIO

1 rendicont finanziardo di compatenza presenta fe seguent risultanze:

Iprevisione Pmﬂ:ﬁm [riscosse Ida riscudtere
ENTRATE k&fimﬂva
tolo T
Lg.l 29.240000,000 28544646010 2843441424 11023177
Che. XY 34.204.622,000  34.500.799,34]  34,690.799,34 0,00
iCtg, 11X 10.450.500,000  11.247.396,60 6.270.400,54  4.976.996,0
TOTALE
Titolo 1 73.085.122,000 74.482.841,95 69.395.614,14 5.087.22783
Titolo IX
Cty, IV 0,00 0,00 0,00 0,00
g, v 3.322.102,00 3.322.102,00 0,000 3.322.102,00
TOTALE
Yitolo X1 3.322,102,00  3.322.302,00 0,000 3.322.102,00
Titolo IIX
{Part. di giro
YOTALE titolo I1T} 119.430.000,000 B£2.169.664,11 B81.662.1058%  507.558,22
TOTALE
IGERERALE 196.737.224,00 ma.gm.ﬁnﬂ,as] 151.052.720,01] 8.916.888,05

0



SPESE torevisione Empegnate pagate {da pagare
definitiva

Titolo 1

Ctg. 1 112.500,00 100.486,42 100,486,424 0,00

?ctg, I 31.430.000,00 3133847159 30.086.251,89  1.252.219,70

lCtg* I, 6.511.227,94 6.383.407,50 3.888.275,79]  2.495.131,80

lcrg. TV 200.000,00 190.459,91 183,558,908 6.900,93

Ctg. V 80,000,060 62.966,35 57.819,83| 6.,146,54

ictg, VI 1.160.000,00 1.139.451,39 603.860,45 445,500,549

[ctg. vIT 13.080.000,000  13.051,152,56  12.094.247,18§  956,905,38

Ctg. VITI 1.411.394,08]  21.330.965,26 3.578.150,6% 17,752.814,43
g IX 0,00 0,000 0,00 0,00

Ctg. X 0,00k 854 480,87 0,00 884.,460,87

TOTALE

Titolo I 73.985.122,000 74.482.841,95 50.682.651,36] 23.&&11.1&&,55&

Titolo I

iCtg. XT 3.322.102,00 3.322,102,00 0,60  3.322,102,00

Ctg, i1 6,00 0,00 0,00 8,00

TOTALE

Titolo I 2322.402,000 3.322.102,00 0,00 3.322.102,00

Titolo XXX

Part. di giro

TOTALE titolo 1TX] 119.430.000,00{ 82.169.664,1} 69.022.061,22] 13.147.602,89

TOTALE \

IGENERALE 196.737.224,000 159.974.608,06 119.794313,531 40,269.895,48 ]’%(‘




In termind di stenziament] definitivi, fe dotazioni defle entrate e spase of bilandano iy euro
196.737.224,00 (nal 2020: euro 214.556.724,00), mentre gli accartamenti e g impegni 5l allinea a
159.974.608,06 (nel 2020: euro 123.935.328,30).

Le entrate di parte corrente (Hiolo [} ammontans complassivamente, come gid accennato,
ad eurts 74,482,841, 95 delle quall riscosse euro 68,395.614,12,

Nel dettaglio, esse comprendone ie seguent! poste;

a) sovvenzione del Ministero delle Infrastrutiure e della Moblitd Sostenibili (Stolo 1, cap. 2) per
eurp 34.690.799,34 cosi costitulto:

22.894.622,00 euro dallordinaria sovvenzione annus in conto eserciiio;

1.111.885,60 euro dat fongll integrativi indennizzo ricavi ex articolo 200, del decrato-legge 19
maggio 2020, n. 34, convertito con modificarion! dalla tegge 17 luglio 2020, n. 77;

3.012.621,73 euro dai fondi integrativi indennizzo ricavi ex articolo 44 del decrato-deqoe 14
agosto 2020, n. 104, convertito con madificaziont dails legge 13 otiobre 2020, n. 126;

L220.222,37 eyuro dal fondi integrativi indennizzo ricavl ex aiticolo 22-ter del decreto-legge 28
ottobre 2020, n. 137, convartite con modificaziont dalla legge 18 dicembre 2020, i, 176;

6.401.447,64 euro dal fondl integrativi Indennizzo ricavi ex decreto dal Ministro delle infrastrutture
e della mobiiitd sostenibili di congerto con it Ministro del'economia e defle finanze n. 483 del
30/1172021.

b) ricavi della vendita dei secvizi (cap. 1 del titolo 1), comprendenti { proventi del traffico, In
termint dt accertament, per euro 28.544.646,01 e, In termini di riscossion, per euro
28.434.414,24, pari al 99,51% circa. Tele essenziale vore di entrata & parf 2l 38,32% dirca del
totale defle entrate correnti accertate (nel 2020 tale percentuale era del 23,08%).

Come svidenzia #f seguente prospetto, it trend delie entrate proprie ha sublto un aumento ned
2021 rispetto al precedente esarcizio del 72,62%, da imputare al maggior flusso di passeggerd per il
miglioramento della situazione soclo-sanitaria rispetto a quella del 2030 in particolare modo
caratierizzato dagli event! pandemici da Covid-19.

vicavi delia vendita ¢ servizl Esercizic 2018 | Eserdizio 2019 | Bsarcizio 2020 | Esercizio 2021

(72 beimmind of socertamant)

mmontare T 50.153.776, 78  50.957.167,95 16.535.894,27 28.544.646,01

vartaziona %6 (su anno precedente) 0, 21% +1,60% -67,55% +72,62%

-



¢) interessi sui depositi e conti correnti (cap. 3} per un importo di euro 5,06;

direcuperl e rimborst diversi (cap. 4) ammontanti ad euro 6.678.910,19 da imputare,
principalmente, per euro 1.531.542,07 ai benefici fiscall derivanti dalia “riduzione dellaliquota di
acciss suf gasolio per autatrazione”, relativi alle istanze attinenti &l 2018, In attuaxione di quanto
disposto dal D.lgs. n26/2007 e dal DL, n. 1/2012 convertito nells Legoe n. 3772012 e per
4.686.752,09 euro ai recuperi dell TVA periodica portata in detrazione o quells a debito a titolo di
spiit payment;
a} entralte varie ed aventuali (cap. 8), per euro 4.568.481,35 da ascrivere in via prevalente ai
fondi accertati per la copertura dei maggior oneri derivant! dall'applicazione di vari CONL ¢ al
recupero def magglor enari df malattia ammontanti ad euro 4.280.479.

Per quanto attfene alle entrate in conto capitale (Titolo 1T} ¥ Collegio evidenzia che per una
mera gestions df eserdizio quale & quella in esame, le somime isoritte nel bitancio del Minister déﬂe
Infrastrutture @ della Mobilitd Sostenibil, messe a disposizione per lincremento e la conservazione
del patnimonio natante affidate afla Gestione per | suol compit] istihuzionall, deveno ritenersi incluse
nel bilancio e nel relative rendiconto aziendale & titolo di memoria, nel senso che tali operaziont non
concorrono alla determinazione def patrimonio della Gestione, Gli accertamenti di entrats in conto
capitale sul cap. 8 ammontano complessivamente ad eure 3,322,102,00 provenient dal capitolo
7697 dello stato di previsione del Ministero, mentre nen risultane stanziamenti per guantt attiene al
capitola 7624 “interventi @ favore delle Gestione Governative Nevigazions Laghl, Maggiore, Garda e
Corma™ Non st rilevano accertamentt 2l capitolo 8, relativo alla vendita o beni patrimonial in disuso
da destinare 3! rinnovo della fiotts e alla ristrutturazione degli immaobili aziendall {cantier, pontii e
scalf}.

Le partite di giro (Titolo IIT) evidenzang in entrata accertamentd per euro 82,169.664,11 che
si rempensano con gff impegni def corrispondente Tiolo 1T della spesa, Su talt poste cottabllt hanno
friciso In modo prevalente le partite in sospese {(cap. 19 di entrata e corrispondente capitolo 45 delle
uscite} con registraziont ammontant] ad euro 62.140.251,03 ¢ le quate IVA assoggeltate alle nonme
in materia di spdt payment {cep, 14 delle entrate e cap. 40 delle spese) per 5.122.507 94 euro.

La Gastione ha evidenziato nella propria Relazione che in data 39 dicembre 2021 ha ricewstn
Yacoreditamento della somma di 11.238.302,42 euro afferente al decreto interministeriale n. 489 del
02/12/2021 e al decreto dirigenziale n. 381 del 28/12/2021, attinenti al rparto, impegns ed
erpgazione dei contributi per la compensazione dei minori ricavi da traffico registrati dalle aziende
del TPL nell'esercizio 2020 e delfanticipazione 2021 {ex art. 22-ter def DL, n. 13772620 ed art. 29
det DL, 0. 41/2021). 1 Collegio prende atto che detto Importo é state registrato fra fe partite di giro
al fine dei relativo utilizzo nall'esarcizio 2022,

‘“‘?—a-—



Le spese ammontano In fetmint di impegni relstivamente 8 tuttl ¢ tre § Btod, a suro
159.974,608,06 rispetto allimporto delle previsiont di bitanclo assestato complessivamente parl @
Bre 196.737.224,00, Le somme pagale ammontano a eure 119.704.712,58 pari 2l 74,83% degii

irpeg.

In refazione a b, fa Gestione sottolinea che fa Direzione del fago di Comp @ stata colnvolta
nel tavola di coordinaments, presso IUffido Termftortale dif Governa, per la realizazione della
“variante alla Tremezzina”, Tale opera, a Cura dell'Anas, & considerats ad afto valore strategico al
fine di alleviare le criticita della viabilitd nelie localith rivierasche colnvoite, La predeltz Direzione ha
interagho, dalta fine o novembre fine al ptimi del mese di aprile 2022, con una serie di Infziative
volte a sopperire al disagi del traffico derivanti dalia chiusura della Strada Regina. A tal proposho, al
sens! def d.1, 10/0%/2021, n, 121, convertito con modificazioni dalia fegge 09/11/2021, n, 156, &
stato riconosciuto elfa Gestione uno stanziamento pari 2 2.500.000 euro.

Il Collegio prende atto della rendicontazione prodotta dalla Direrione di Esercizlo del lage di
Comga, afferente if periodo 29/11-31/12/2021, di segulto riportata:
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La spesa corrente di competenza ammaonta In termind di fmpegnd ad eurp 74.482.841,95 di
cul pagati eurg 50.652.651,36 pari al 68,05% drca e comprende Pavanze i smministrazione di
competeniza 202% di euro BB4.480,87,



Una components odgettivemente rigids detla spesa corrente continua ad essere la spesa tiel
personale che raporesents fa voce pid Incisiva, con impean! per retribugiont lorde {cap. 3} per euro
21,603.625,77 {euro 20.439.706,88 nel 2020) a cui vanno sommati eure 9.734.845,82 (euro
10.327.374,76 el 2020) par onerd azlendali del personale (cap. 4), Nel 2021 ia spesa del personale
&, dungue, complessivamente ammontata ad euro 31.338.471,59 che comprende anche le
liquidazioni del TFR, { buoni pasto & l2 integrazion] pasto per i persenate, Dette ultime spese rsultano
pari ad euro 1.236,043,37 rispetto ai dato delleserciziv 2020 corrispondente a 1.017.244,57 ewro.

Rimangonao escluse te spese per it vestiaro, §s formazione professionale e g visite sanltatie,
iseritie tra le "spere diverse” del cap. 17.

In particolare, le retribuziont lorde sono aumentate di euro 1.163.918,88 essendo passate da
euro 20.43%.706,85 del 2020 ad euro 21.603.625,77 del 2021, gii oneri riflessi sono aumentatt di
euro 340.840,90 passando da euro 7.094,951,95 rilevati net 2020 ad euro 7.435.792,85 nell'esercizio
in esame, mentre gli onerd di spesa del TFR e det fondi integrativi hanno registrato una diminuzione
di eure 803.369,84 essendo passati da euro 3.232.422,81 del 2020 ad euro 2.299.052,97 del 2021,

1l Collegio constata che la spesa def personale della Gestione sostenuts nell'esercizio 2021
rappresenta | 42, 72% dell'ammontare della spesa impeghata of parte corrente, rispeltto al 54,44%
daterminato nef 2020,

Passando allesame degl altrd capitoll di spesa di parte corrente, B Collagio rileva che gli impegni
s0n0 stali contenuti entro T limiti degli stanziamenti definitivi di bilancio, comprensivi defle variazioni
in aumento & in diminuzone apportate con provvediment del Gestore, come Indicato it premessa.

Sul capitole @ “funzionemente della Gestione®, sono stal assunti impegnl per e
2.151,762,78 rispetto ol 1.908,599,73 euro registratl nellesercizio 2020, the s riferiscons alle
sequenti voct di spasa:

02 ~ canoni uffict vart 915,00
03 - spese condominiali 25,061,18
04 - spase autoveicoli aziendali 175.458,82
05 - spese noleggio auto 37.44541
07 - servizio prelievo valor 3.862,55
10 - spase assuntort 1,738.036,82
15 - markeling svilippo 159.629,09
a0 — acquist bent inventatiabili 598,62
91 - acquisto monili d'ufficio 2.938,98
g9 - vatie 3.816,31
TOTALE 2.151.762,78



Ii capitolo 17 "spese diverse” ha registrato impegnt par euro 2.536,629,47 a fronte i ewo
1.398.802,82 tmpegnati nat 2020, Tele capltolo riguarda tipologie di spesa diversificate, come df
segulto dettagligte;

01 - abbonament, acisto b, o 4.712,12
03 - pulizia uffici 94.389,41
04 - manutenzione macchineg d'ufficio 9.025,56
06 - visite sanitarie 108.,143,97
08 - convenziond con altre azende df trasporto 47.518,96
09 - arratondarnentt passivi per itenute fiscali ¢ previdenzial 6,94
10 - spese di vigilanza uffid 04,407 ,26
11 - formazione essenziale 115.993,40
13 - diritt} & canoni diversi 11.147,86
14 - acquistl bani inventariabili materiale informatico ¥9.124,04
15 - manifestazioni B.124,22
16 - premiazione personale 3.040,00
17 - massa vestiario &13.980,77
19 - servizi di informatica, elaborazions ed acquisizione dati  364.956,96
20 ~ formazione professionale 3.250,00
21 - eseillazione cambt ~7.786,69
22 - arrotondamenti passivi diverst 13,00
24 - informazione al'utenza 10.614,00
25 - spase per serviz di navigazionie e utenza 316.561,83
46 — servizl Informaticl di sicurezza 131.02G,00
27 - sepvizl informatici gestione documentale 456.880,25
28 - errotondamenti passivi diverst BS G,12
98 - varie BS 4.329,57
99 - varie 67.181,92
TOTALE 2,.536.629,47

Anche nell'eserdizio 2021 1a Gestione non ha dovute effettuare pagamenti per interessi passivi
a favote dell'Istituto Cassiere e, pertanto, nulla & esposto in termin di impegnt &l refativo capltolo
18, mantre al capitolo 19, attinente alle spese per le commissiont bancarie, comprese quelle relative
&t POS per le operazioni di incasso del tiolt di viagglo venduti agh scali aziendali, st rilevano impegot
per euro 190,459,091 contro [ 99,956,722 euro ritevati nal 2020,

Sul capitolo 20, relativo alle spese per Imposte e tasse, neff'esercizio 2020 sono stati assunti
impegni per cormplessivi eurn 63,966,36 & fronte di impegni assunt nalfesercizio precedents per un

10



impotto i euro 971.102,62, con una differenza da Imputare all'IRAP non versata per effetto del
maagion versamenti d'acconto operati nal 2020,

Un particolare rifievo assume, fn retazione ai fini isttuzionali delia Gestione, la spesa per
I'acquisto i carburante (cap. 25), che nel 2021 ha fatto registrare un aumento in refazione
allincremento del servizl prestati, attestandost ad euro 12,.862.362,88 & fronte del 8.171.794,08 eura
Impegnati nel 2020,

Mel'ambito della categoria VIIT sono state impegnate somme complessive per euro
21.330.065,26 {10.676.746,85 euro nel 2020), di cui euro 20.473,106,94 sul capitolo 27, relativo
alf'acquisto di benl e serviel per ln manutenzione (euro 9.257.233,45 nel 2020) e euro B57.858,32
suf capitolo 97, attinente alacquisto o beni & servizi per fa sicurezza {euro 1.419.513,40 nel 2020).

Per quanto s riferisoe alla spesa In conto capitals, si rammenta che, come gia pid sopra
seghalato, la Gestione beneficia, nel settore deglh investiment, del diretto intervento milristiriale,
svolgendo un'attivith amministrative propedeutica ai prowedimenti decisionali di competeniza del
Mimistero ed effettua | pagamenti 4 favore del baneficiar! con i fondi di volta in volts trasferili dal

Ministera stesso.

2.1 RISULYATE FINANZIARY DELL'ACCORDO D

In refazione al progetto di cooperazione avviato dafia Gestiona Governativa con fa Socleta di
Navigazione del Lago di Lugano SA (per brevitd SNL), nell'ambito di quante previsto dalle Concessioni
rilasciate il 23 dicembre 2016, In inea con il Memorandum di Intesa sottoscritto # 31 maggio 2016
tra il Ministro delie Infrastrutiure e del Trasporti e dal Presidente delia Confederazione Elvetica, i
Colleglo prende atto dellanalis svolta datia Divezione di Esercirio delfa Navigezione Lago Maggiore
g delle risultanze finanziarie del 2021, che sonp state poste a raffronte con guelle del 2020,
distinguendole tra quelle che si riferiscone af servizio di inea interazionale, svolto dalls stessa

Direzione, € quelle attribuite al rapporto con la SNL.

In proposit, st rammenta che la Gestione ha mantenuto lesercizio delie trate di lined
internazionale e ha eoncesso alis Sodetd di Navigazione Lage di Lugano (SNL) fa locazione a scafo
mudo di 475 navi, compatibimente con 1a situazione i crisi epidemiologica, dietre il versament di
un canone per to svolgimento del servizio i navigazione di inea nelle acque svizzere del lago
Maggiore, impegnandost a prowedere alle attivith di menutenzione ordinaria e straordinaria e

ricevendo It ristorno delle spese sostenute a loro catico.

Sulia base degli accord! intercorst, quindi, if costo del personale svizzero, del carburanti e dei
lubrificanti & defle manutenzion straordinarie delle navi non imputabili a vizl occulti sono sostenute
daila SNL e non pitt & carfco della Gastions Governativa,
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In meritey 3 tale progette, fa Gestiona ha polute razionalizzare 'orario di servizio da e per il
bacing svizzero, con una conseguente maggiore efficienza ed atfenzione altutenza ed al territerio.

Dal dato statistico del passeggert trasportat! nelle tratte di lines intermazionall, di pertinenza
della Gestione, st rileva un decremento dal 28 mila circa del 2020 51 19 mila circa det 2021,

In merto al servizip internarionale, = entrate finanziarie 2021 & sono altestate
complessivamarte 2 euro 119.801,75 contro 1 187.162,78 euro del 2020, con una flessione di
67.361,03 etrw, da ricondurre principalmente al minor numero di visggiator trasportati.

enlrate fnanziarie 2020 L0231 dafta N
Ricavi dallz vendita dal servizl 184.960.03 119.775,90 68, 184,13
Recupar ¢ rimqui diversi ;?.203,?5 4,00 =3, 203,75
Entrate vare e eventuah 0,0c 25,85 25,85
totall 187.162,78 119.802,75 =67 361,03

Le spese finenziarie del 2021 sono state par ad euro 253.550,67 rispatio a 281,285,635 euro rievatl
par il 2020, con ung contrazione di euro 27.734,98, come di seguito evidanziatol

spaye finariziarfe 2010 2023 delta
Retribusion] korde e oned personale 104.898,01 93.800,30 -11.4397,71
Acuisto carburanti e lubrificantt 53.655,98 43,025,10 -10.630,88
Acnisko bani e sevizl manutenzibne 16,358,28 3206988 1571160
Lpase genarali 106.373,38 B4.655,39 -21,717,9%
totali 281.285,65 | 253.550,67 -27.734,9%
Dai dati esposti, derivano le seguenti risullanze:
differenze -94.122,87 | -133.74892} -39.626,05
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in merito al rapporti con Ja SNL, le entrate finenziavie 2021 si sono attestate
complessivamente a euro 696.797,32 conlro | 558.460,53 euro del 2020, con una variazione in
aumento di 138,336,79 euro, da ricondurre &l minor catoni ed al maggiori recupert e imborst, Le
variazioni seno anche de imputare alla differenza cambio defle operazioni in vahite dove i tasso
ewrofchf nel 2020 & stato 0,90 contro lo 0,93 dell'esercizio 2021,

antrate fingneiarie 2020 2024 delta
Ricavi dalla vendita del sarvizi 344,070,00 322.662,98 -21.407,02
Rerupett e rimbors! diverst 214 36053 3712.483,27 158,122,
Entrate varke ed evenbuali 30,00 1.651,07 162107
totali 558.460,53 | 696.797,32 | 138,336,709

Le spese finanziarie del 2023 sono state pad ad eurp 549.657,47 rispetto @ euro 223.307 44
per it 2020, con un aumenta complassivo di euro 326.350,03, da imputare principalmente alle spese
per carburant! e lubrificant, come df seguito evidenziato:

Spase finansiarie 2020 2021 defls
Raxtribuzioni Iorde ¢ oneri personale 49,934,26 106,934,29 -57.000,03
Acvjuisto carburant & lubrificant! 7265947 320.608,77 242.8950,3%
Acquisto bent ¢ servizi manutemzions 5872004 61,547,194 281620
Spase Qﬁm&ﬂﬁ h 36,952,377 60.575,27 23.583,50
totali 22330744 | 549.65747 | 326.350,03

Daf dati esposti derivana fe seguenti risultanze;
differenze | 338.153,00 147.135,85 1 -1BR.D13.24
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3 JLRISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA
T risultato defla gostions finanzisria 2021 pud cosl sintetizzarsi, tenendo presente che |
moviment] In conto capitale e le partite di gire pareggiano, in termini di accertamenti ed impegn/,
red Aspettivi irmport di earo 3.322,102,00 e di ewro 82,169.664,11;

entrate correnti accertate Euro 74.482.841,95
spese correnti impegnate Euro 73.598.361,08
avanzo di gestione di parte corrente Euro §84.450,87

4. LA GESTIONE DEX RESIDUI

La gestione dai residui st & chiusa con | seguenti visultabi;

Residui attivi di competenza Euro 8,916.888,05
Residul attivi esercizl precedenti Euro 40.908.620,61
Totale residui attivi Euro 49,825,508,66
Residut passivi di competenza Euro 40,269.885,48
Resichii passivi esercizi precedsart Euro 74.535.755,02
Totale residoi passtwi Ewro 114.8505,.654,50

I residui attivi df parte corrente ammontang complessivamente ad euro 13.285.657,06, di
cul euro 8.198.429,23 provenientt da esercli pregressi, & afferiscono per fa quasi totalita al cep. 5
¢, per Io pil), ai fondi da recuperare a copertura dei magglort oneri dal personale.

1 residui attivi in conto capltale riguardano # capitolo B, relativo fle sovvenzioni
minfsteriali in conto capitale, ammontante ad eurn 30,886.342,86, ¢ il capitolo 99, inerente al
finanziamenti CIPE, per eurd 1.379.130,81,

I residui attivi inerent alte partite di giro ammontany a euro 4.274.377,93.

14

h



1 residul passivi di parte cortente ammontanc complessivaments ad eurp 62.666.387,23,
di cui euro 38.866.196,64 provenipnti da eserczt prearess,

I residisk passivi in conto capitale riguardang # capltole 31 - acquisto natantd - per euro
30.740.823,46, I capitolo 33 ~ fondt per rinnovi - per euro 6.512.293,63 ed Il capitolo 85 — utlizzi
fondi CIPE - per euro 1,628.669,51,

I residui passivi incrent! alle partite di gire ammontano a euro 13.257.480,87,

La Gestione ha comunicato di aver effetiuato una specifica analist di tutte {e partite,
provvedendo alla cancellazione di quelle non pill dovute e di quelle divenute inesighbili, riportate
nelfallegato alla relazions del Gestore. T totale delle varazioni del residul attivi e passlyi, da riversare

alle entrate eraviali, & pari a euro 275.372,62.

5. LA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

La situarione amministrativa presenta le seguent? riaultanze:

Casss al 01,01.2021 Eurp 34.916.711,08
Riscossiont Euro 171.960.192,31
Pagamenti Eure - 141.896.768,00
Residul attivi Eurg 48.825.508,66
Residul passivi Eurc - 113.645.790,56
Avanzo di arnministraziona Euro 1.159.852 49

I predetto importo & Ia risultante defi'avanzo di eserdizio della gestiona di competenza 2021
di euro BB34.480,87 e del tolale delle variagon! nefla gestione dej residul atthvl e passivi pari ad euro
275372 62,

6. 1L COEFFYCIENTE DI ESERCIZIO FINANZIARIO

Dalle risultanze finanzarie emerge che i coefficiente di esercizip 2621 - da Intendere quale
rapporto tra it totale delie spese correnti impegnate, al netio dell‘avanzo di esercizio e del risparmi
di spesa versati, e le antrate accertate dedvanti dafia sola vendita def senviz - & stato parl a 2,57
rispetto al valore di 3,42 del precedente esercizio.
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Z: CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

Con riferimentn alle indicazioni impartite dalia RGS con fa Circolare n, 8/2020, il Imite per ks
rarfonalizzazione ed it conteniments della spesa pubblica & fissato nel valore medio sostenuto per
I'acqiisto di bent e servizi negll esarcizl finanzar 2016, 2017 & 2018, oyvero In euro 43.049,333,71.
Nell'esercizio 2021 Ja Gestiane ha rispettato tale limite in quanto, per iz medesime finalita innanat
indicate, ha operato impegni nella fisura complessiva pard a 41,839,238,89 ewro, come ermerge dal
prospetio di segulito rportato;
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hirtale 2 Lo ta )] 123783y 13,413, 24 LE2. 0 .00 L
3 - Rtrtbwinio tns 15262 {3481 7 g ek e ] LT T WU
A - Dnaed Anemdall 13755 b 48 14412 0 13 e XYY T
wtale kgl 34,155 27,007 ¥ 1571 33,138 324 831 I G005
G RIRebI ., SlLortiom, Aokt . IGE] §B0. 741, LR TEE V2 1rskans } 18
i - Sattin Carent Paity Trtelony 202 783,410 AT 5% 5aE 4T [TEXT] EXE LI
7 - 3o o Wagmn F1.070 Y 5h g% 07 £ Lt Ak L4470 o5l
& - St 8 Dumkaifa nssf Y4 e GP145 L _mka A A
& Snor 8 Getane FR T 7 £ sad i 3 AR08 1452 520,99] &m&ﬁ
203 - St Biry Gane Ciwmois XT.3345.92 0 4, 3415934 AT Lk 151,
11 0 Ass b masnad YT 547, 44 At 464, 55 AST. 134,58 554,083, 1] [
13 s Puloisicita w Planmands 087355 R LA 57134t FLE: B3N
B - Coonimiiot] Avrdcnieed ‘ JEELEEES 417350 B0 43 A7 £1a71.7 WEAEE.ZH
11 Fremvipmm T i1 AT FLARLER! F uf Jik 75
18+ Spu Hoe gnagli TFIRES 74,4 G [ [
V5 - S Guadi i wagyert 27,7 6% 000000, B i
| $7 Sl Bireren LAa7. 558 1 LEE2 044K AR FTESY TARDMGLKY LE36.62447|
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Yo b et gioria 3 Y] 423 P 23T 956 0% 535 7,194, 72 £327.300 77
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8. TEMPESTIVITA® DEX PAGAMENTY

In riferimento alle dispasizion di cuf all’articolo 23, comma 5, lettera a) della legge 69/2009
e all'articolo 33 def d.lgs n.33/2013, La Gestione ha provveduto & monitorare mensiimente | templ
di pagamento relativi agli acautsti di beni, servizi e fornifure, determinande fe medie tra ia data

defl'ordinativo di pagamento e:

- l& dats di scadenza della fatture secondo le clausole contrativali;

- i3 data del documento fiseale;

- Ia data detla registrazions IVA,

Il Collegio prende atte che 18 seguente tabella & stata pubblicata sul sito istituzione della

Gestione:
ANNO Jun USRI SEOADLTAD SO g o
GENNAIQ 371 5,97 34,43 Ay
FERBRAIO 54 376 45,46 3521
MARZO 57 K04 ity .39
APRILE i 333 9,51 47,89 3.9
MAGGIO 323 -17.35 13,80 1,70
GILGNO #26 504 H.19 3007
LUGLIO &if A 4391 29,04
AGOSTO 734 AL 4237 nn
SEFTEMBRE 607 AL .87 1.3
OTTOBRE 613 911 4,27 15,17
NOVEMBRE 315 REET 34,34 19 6ty
DHC EMBRE B 134 35,95 LITRES
MEDIE PR 6,365 4,28 41,54 .12
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2 LA GESTIONE DI TESORERIA

1 movicnenti di tesoreria per te partite In conto eserclzio si sono chiusi nell’esercizio 2021 con
un risultato positive per eura 64.980.135,39 come risutta dal seguente prospetio:

situagione af 01.01.2021 Eurg 34,.916.711,08

totale incassh Eurp 171.960,1%2,31

totale pagamenti Eure - 141.836,768,00

totale ad 31.1.2.2021 Eurg 64.980,135,39
A0, DEPOSTYE BANCARI E POSTALT

Al 31.12,2021, la quadratura delia situazione amministrativa esposta in contabiitd fnanziava,
to stato del deposit! bancar! e postali & presentava comg sague:

conto corrente tesoreria infruttifero Euro 64.514.561,87
conto corrente tesoreria fruttifero Euro 85.159,56
canto corrente presso istitule cassiere Euwre 0,00
condl correnti prasso BPSondrio buisse Eurg 315.744,51
contd correntl postall Euro 199,87
giro contt bancart tesorera Burg 38.653,08
versamenti per sormme In crcolazione Eurc 25.825,50
totate at 31,12.2021 Euro 64.980.135,39
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11, Y. RENDICONTO ECONQMICK

I risultate complessivo del conto economice,

Il conto economice preseniato dafia Gestione & stato redatto con i sistema "a scalare”, in
conformitd alla nocraativa ¢ cui al Ddgs. 18 sgoste 2015, n. 139, di attuazione defla Diretliva
2013/34/UE, secondo | principi contabill emanati dall'Organismo Tmliana Contabitita relativa ai
bilancl di esercizio, con off adattamenti recati dafle peculiarita della Gestione.

1 conto economico espone cavi delle vendite e delle prestazioni per euro 22.146.503,55,
ricavi dei contributi ministetiali per euro 29,185,585,42 (con una differenza di evro 5.505.213,92 1
menn Hspelto al rendiconto finanziario dovati all'avanzo df amministrazione di competenza ed alla
capitalizzazions di beni patrimoniahi diverst In inventario), altri ricavi per euro 7.463.074,33, per un
valore della produzione di euro 53.797.563,30 contro | 49.259.782,36 euro determinati per i
2020,

Ad essi si contrappongono costi della produzione {comprendents gli onari per Vacquisto di
materiale di consumo, ke utenze, la spese postalt € di trasporto, | costi def personale, [ compenst al
Gestore ed a1 Revisorl, le assicurazioni, le spese per le trasferte e per gif assuntori, &cc.) per un
totale di euro 54.700.772,57 contro guro 50.069.680,99 registrati nel 2020.

Ne discende per il 2021 una differenza tra valore e costi di produzione ped ad euro
9.096.780,73, derivante dal maggior ricavi fspatio af costl.

Completano i conto econamico e risultanze della gestione finanziaria ordinaria (provent]
ed oneri finanzian) con un Fisultato con maggior cost df eura 186,553,586 (nel 2020 euro 111.403,35)
e la voce relativa alle imposte, owero all'iRAP, per euro 0,00 {ried 2620 eurc 906057 003,

1 Hsultato finsle eviderzla un tisultato economico d'esercizio per complessivi euro
8,910.237,15 (nel 2020 euro -1.827.358,98) riportato nef passivo delly stato patrimoniale alia voce
A XX

A conclusione delesame della gestione economica I Collegio riieva che i risultato non tene
conto delle poste negative contabill delle quote di ammortamento e dei fondi in genere, giusta e
direttive ministeriall in materia.
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Analist et Dirgrioni di eseycizio.

Sutfa base del rendiconta economico | risultatl deleserdzic 2021, analizeall per Dlirezioni di

esercizio di dascun ago, sono stall | seguentl;

2L navitaagaiore 1 navigarda navicomo naviges total]

entrate 6.866.664,760  9.321.650,55 11.452,181,62 6.971.505,01 34.611.982,94

spese 15.088,016,00] 14.201.664,12 19.362.025,30 6.235.625,76] 54.887.331,21

disavanze] 8.221.351,25 4.880.013,57, ?.gm.sﬁz,ﬂel <735.880,23 20.275.348,27

a fronte dei sequenti gati refativi ali'esarcizio 2028:
2020 | navimagagtore | mavigarda navicome naviges totalt

entrabe 5.847 854 53] 4.247.094,98  6.366.979,15 5.699.613,27 22.161.541,93

Fpase 15.559.544,74 13.121.671,40 15.650.135,80 6.755.43131 51.087,143,25

Hisavanzol 9,711.090,21 a.am.syﬁ,azi ©.283.156,65 1.u55*é?a,u4l 28.925,601,32

il valore atiribuito alls Direrione Genetale (naviges) non & significative In quanto ta maggior parie
delle spese generali (assicurazioni ~ packages informatici aziendali per le retribuzion], la contabilita
¢ le biglietterie — onert tributari - ecc.) € del recuper! det benefici fiscatl suli'accisa det gasolio per

travione, vengong imputate alla Direzione.

Tra ke diverse Direziont | coefficlente di esercizio a confrontn, Hstlfano | seguentic

CE navimaggiore| navigarda | navicomo | naviges totali
2020 2,66 3,00 246 1,19 2,31
2621 2,20 1,52 1,69 0,89 1,59
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i1 1L CONTO DEL PATRIMONIO

Osservazioni preliminad

Il Collegin del Revisori evidenzia che anche o schema dal conto del patrimonio & stalo
influgnzato dalle modifiche apportate dal sopra dtate D.Lgs. 1392015, che non hanno particolar
Implicazioni con la tipica attivitd istiburionale della Gestione.

Come gid evidenziato nelle precedenti Relazion, sono stale abrogate le sezioni refative at conti
d'ordine e che pertanto le voci finora K colipcate sotio state riclassificate nelle voc dello state
pairimoniale per memoria. Detie partite attive & passive sl elidono fra loro e non influlscono,
partants, nella determinazione del Haultate economico patrimoniate.

1l Collegio ogserva che la questione relativa alla rappresentazione fra § conti dordine del
bitancio del beni patrimoniaki disponibili alla Gestione e di proprietd dello Stato, risalente al 1999 e
di cui 5i fa accenno nel precedentt verbali, hon ha trovatn soluzone.

In refazione 2 quanto sopra esposto, tenuta conto defle sopravvenute mocdifiche di bitanclo, i
Colleglo prende atto che, allo stato, | valore starico del beni & rappresentato nelfattivo dello stato
patrimoniale, mentre nel corrispondente passivo del patrimonin vengano rappresentate, come detto

a paregalo, le relative fonti di finanziaments,

Per quanto sopra, ia Gestione su tall beni non contabliizza i retativi ammortamentl,

Si i atto altres], che la Gestione 2 elaborato il propeio bifancio economico patrimeniale sulla
base delle disposizioni recate dagli articoli 2423, 2424, 2425, 2426 e 2427 def vigente Codice Civile,
in attuazione delle direttive dell'Unione Europea in materia, tenendo peraliro conte delle disposizioni
e le esigenze propre della contabilita di Stato,

1 conto patrimoniale della Gestione presenta al 31.12.2021 le seguent! risultanze:

ATTIVO
immobilizzazioni materiall Eura 21547807287

immabilizzazion finengarie Eurg 45.844.719,80

totale immobitizeazstonl Furo 263.322.792,67
materie prime e di consumo Euro 8.971.894,20
crediti Euro 70.621.479,36
depositi bancarl e postali furo 64.980,135,39
totele athvo cireolante Euro 144.573.502.04

21

S



ratel e riscont

totale atlivo
PASSIVD
patrimonializzazioni
utii pardite eserciz
totale patrimonio netio
TER personale in forzs
TFR personale cessato
totale fondo TFR
debiti

ratel e riscont

totale passivo

In merito a @il risulitanze | Colleglo, verificata a campione la dociimentazione, & in grado di

attestare che:

Eurp 563,446, 24
Eivo 406,459, 747,95

Furp 253.778.279,48

Eure 63.992,917,59
Furo 317.771,197,07

Burc 14.306.345,52

Eurg 185,620,63
Eueo 14.491.966,15

Eurg 62.342,915,52
Eurg 11.853.669,21
Eure 406.459. 747,95

1. le serithure attinent af beni patrimoniall acquistati, con le sovenzioni disposte dat Ministero

dele Infrastrutture e defla Mablith Sostenibii, sono conformi alle sorfiture tenute dalla
Gestione;

. @ stata accertads 3 conformitd alle scritture contabili defla Gestione, defie liquidita disponibil,
delie glagenze di magazzine {ivi compresa le rimanenze del combustibili) e della consistenza
dei crediti & dei debiti verso banche e verso tersi come risulta dai refativi verbali delle verifiche

effettuate;

.t costo del personala & parl al 42,72 per cento del totale degl impegni di spesa, ristltando
quind ned fimite del 70 per cento imposto dalla legoe n. 385/1990;

. Tesarcizio 2021 si & concluso con un avanzo di amministrazione {capitolo 29 del rendiconto
finanziario) di euro 1.159.853,49 derivante dallavenzo di esercido della gestione di
competenza di 884.480,87 suro e dal totale delle variazioni della gestione dei residul attlvi
passivi pari & 275.372,62 euro.
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A conciusione delle proprig venfiche,

1L COLLEGED DEI REVISSR] DET CONTI

acertata b concordanza del ded espost! I consuntive con quelit risuitanti dalle scritture
contabili — con Pesclusione del capitall in conto capltake 8, 9, 10 e 99 delf'entrata e 30, 31,
32, 33, 34, 35, 36 e 99 della spesa in quanto rientrant] nella competenza diretta del Ministero

»

vigilante {cfr. retro, § 2, "Rendiconto finanziario™);
&rertata, altresl, 1la conoordanza del rendiconto finanziarin con fe parti del conto del
patritnotiie <he ne sone influenzate;

PATATTO

della regolaritd def rendiconto relativo altesercizio 2021 - nel testo presendato al proprio esame dalla
Gestisne Goverrative Ol servizl pubblici di navigazione suf Laghl Magglore, di Garda e di Como ~

come evidenzdato nella relazione.

Dott. Raffaele Dainelli Firmato in originale

Dott.ssa Gabriella Musacchio Firmato in originale

Dott. Carmelo Caruso  Firmato in originale
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